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Zusammenfassung

Hintergrund und Zielsetzung

Die vorliegende Wirkungsevaluierung untersucht die Forderperiode 2021-2027 des INTERREG VI-A Programms
Bayern—Osterreich und konzentriert sich vertragsgemaR auf die Prioritaten 1, 2, 3 und 5 (Priorit4t 4 und SZ6 sind
nicht Gegenstand dieser Evaluierung). Die Wirkungsevaluierung bildet den ersten Teil eines zweiteiligen Auftrags ab.
Der zweite Teil unterstiitzt die Programmierung der kommenden Periode 2028+. Der Bericht ist bereits darauf
ausgelegt, einen zielgerichteten Beitrag zu diesen Vorbereitungen zu leisten.

Methodisch folgt die Evaluierung einem theoriebasierten Ansatz mit Wirkungsmodellen je Spezifischem Ziel.
Aufgrund des friihen Umsetzungsstadiums (im Janner 2026 war erst 1 von 51 GroRprojekten abgeschlossen) beruhen
die Wirkungsaussagen tberwiegend auf fundierten Annahmen, Potenzial- und Trendanalysen. Zur Triangulation
wurde die Sekundérdatenanalyse um 13 Interviews mit Regionalkoordinatoren sowie eine Kurzbefragung von
ausgewdhlten Projekttragern erganzt.

Zentrale Befunde auf Programmebene

Hohe Mittelabsorption: Der finanzielle, inhaltliche und strategische Umsetzungsstand entspricht insgesamt den
Zielen des Kooperationsprogramms. Mit der aktuellen Genehmigungsrunde (Juni 2026) sind voraussichtlich nahezu
alle Mittel ausgeschopft. Wo Etappenziele 2024 definiert waren, wurden diese durchwegs Ubertroffen; die 2029-
Ziele werden fir alle Outputindikatoren voraussichtlich erreicht.

Zwei Bewertungsperspektiven: Aus rein quantitativer Sicht (Mittelauschdpfung) ist das Programm erfolgreich. Die
qualitative Sicht (strategischer Mehrwert, Verstetigung) greift jedoch weiter: Erfolg entsteht dort, wo Projekte tiber
rein nachfrageorientierte oder repetitive Ansétze hinauswachsen und dauerhaften regionalen Mehrwert schaffen.

Gute Balance aus Bottom-up und Strategie: Sechs funktionale Rdume mit etablierten Euregio-Strukturen,
strategische Rahmen (z. B. Tourismusstrategie, Border-Obstacle-Papier) und die aktive Projektentwicklung durch das
Programmmanagement ermdglichen insgesamt ein hohes Mehrwertniveau — ein abschlieender Wirkungsbefund
ist wegen der vielen laufenden Projekte jedoch noch eingeschrankt méglich.

Umsetzungsstand nach Spezifischen Zielen

Spezifisches Ziel EFRE gebunden | Status/ Befund

SZ1 - Grenziiberschr. 10,5 Mio. € Am weitesten fortgeschritten; Forschungskooperationen bei

Wissenssystem 350 % des Etappenziels 2024.

S72 - 9,5 Mio. € Ausgeschdpft; starke Praxisnahe bei Digitalisierung,

Unternehmerlandschaft Kreislaufwirtschaft und Kompetenzaufbau.

SZ3 — Klimawandel & - 5,5 Mio. € Budget ausgeschopft; KlimapilotmalRnahmen +250 % tber

anpassung Output-Ziel.

SZ4 — Biodiversitat 4,8 Mio. € Wird durch Genehmigungsrunde Juni 2026 voraussichtlich
vollsténdig erfullt.

SZ5 — Nachhaltiger 11,74 Mio. € Zweithochstes Volumen; bei Kultur-/Tourismusstétten +620 %

Tourismus erwartet.

SZ6 — Territoriale 12,25 Mio. € Héchstes Volumen; vollstdndig ausgeschopft (nicht Teil der

Entwicklung Evaluierung).



Wirkungsevaluierung INTERREG VII-A PROGRAMM BAYERN-OSTERREICH 2021-2027 - Evaluierungsbericht

Spezifisches Ziel EFRE gebunden | Status/ Befund

SZ7 — Abbau von 2,12 Mio. € 117 P2P-Projekte + 3 GroRprojekte; Governance-Projekte ab
Grenzhindernissen Juni 2026.

Quelle: Monitoringdaten Stand Méarz 2026. EFRE-Werte gerundet.

Schlussfolgerungen je Spezifischem Ziel

SZ1 - Grenzuberschreitendes Wissenssystem: Die 10 Forschungs- und Innovationsprojekte starken die
technologieorientierte Zusammenarbeit deutlich, insbesondere in den Feldern IKT/Digital und Industrieproduktion.
Funf Projekte erzielen hohen grenziiberschreitenden Mehrwert durch Biindelung komplementérer Infrastrukturen
und institutionalisierte Netzwerke. Optimierungspotenzial besteht bei der strukturellen Verankerung und dem
Praxistransfer zu KMU.

Sz2 — Unternehmerlandschaft: Die 15 Projekte adressieren Digitalisierung, Kreislaufwirtschaft, Fachkréftesicherung
und Unternehmertum mit praxisnahen Instrumenten wie digitalen Toolboxen, Zertifikatsprogrammen und
grenziiberschreitenden  Netzwerken. Die Netzwerke zeigen hohe Dauerhaftigkeit durch formale
Verstetigungsvereinbarungen, wobei die institutionelle Absicherung der Tragerstrukturen teilweise noch gestarkt
werden sollte. Das Thema Unternehmensnachfolge wurde bislang nicht systematisch bearbeitet, wéhrend das
Thema Start-Ups durch die genehmigten Projekte teilweise adressiert wird.

Sz3 — Klimawandel und -anpassung: Mehrstufiger Ansatz (10 Vorhaben) von Modellierung Giber Planung bis zu
Pilotmalinahmen. Der Mehrwert zeigt sich besonders bei praxisorientierten Umsetzungsprojekten, wahrend
strategische Ansétze noch stérker in anwendbare Losungen uberfihrt werden sollten. Risikomanagement und
Katastrophenschutz werden als strategischer Kernbereich mit hohem grenziiberschreitendem Potential.

SZ4 — Biodiversitat: Kompaktes Portfolio (6 Projekte) mit Gberdurchschnittlicher Dauerhaftigkeit und starker
institutioneller Verankerung (z. B. Schleiereulen-Projekt als Best Practice). Wéhrend die Zusammenarbeit im
Artenschutz bereits gut etabliert ist, zeigt sich Entwicklungspotenzial bei der Biotopvernetzung und der
sektoriibergreifenden Integration von Biodiversitatszielen in Planungsprozesse und Flachenmanagement. Die
stérkere Einbindung in sektorale Instrumente wiirde einen flichendeckenden 6kologischen Verbund im Grenzraum
ermoglichen.

SZ5 — Nachhaltiger Tourismus: Das vielfaltige Portfolio von 13 Projekten orientiert sich an der gemeinsamen
Tourismusstrategie und entwickelt grenziiberschreitend anschlussféahige Angebote in den Bereichen Gesundheit,
Natur, Kultur und Mobilitdt. Die Projekte starken innovative und nachhaltige Angebotsprofile im Grenzraum.
Herausforderungen zeigen sich beim hé&ufig konzeptionellen Charakter der Vorhaben, bei unklarer
Marktverankerung und ungesicherter Verstetigung digitaler Ldsungen. Der strategische Bezug zur
grenziiberschreitenden Tourismusstrategie bleibt oft implizit, wahrend die institutionelle Verankerung zur
langfristigen Sicherung der Angebote verbindlicher ausgestaltet werden.

SZ7 — Abbau von Grenzhindernissen: Das Spezifische Ziel verfolgt drei komplementére StoR3richtungen, die sich
gegenseitig verstarken. 117 niedrigschwellige People-to-People-Projekte schaffen Vertrauen und hohe Sichtbarkeit
in der Bevdlkerung bei geringem Fordervolumen. Drei strukturelle GroRprojekte bearbeiten systemrelevante
Grenzhindernisse in den Bereichen OPNV, Gesundheit/Pflege und Raumordnung mit hohem Wirkungspotenzial. Ab
Juni 2026 ergénzen Governance-Projekte das Portfolio und starken institutionelle Kooperationsstrukturen. Das
europaweit als innovativ geltende Border-Obstacle-Papier dient als zentrales Steuerungsinstrument, wobei viele
identifizierte Hindernisse langwierige Losungsprozesse auf nationaler Ebene erfordern. Das Programm leistet hier
wichtige Pionierarbeit durch Round Tables und den Aufbau stabiler grenziiberschreitender Netzwerke.
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Strategische Empfehlungen

Eine grundlegende inhaltliche Neuausrichtung ist nicht erforderlich — die bestehenden Themenfelder bleiben
relevant. Der Hebel liegt in einer qualitativen Verbesserung der Umsetzung. INTERREG wirkt vor allem als
»Eisbrecher* und Trigger entlang aufeinander aufbauender Kooperationsphasen: Identifikation & Konzeption —
Testlauf & Pilotierung — Transfer, Mainstreaming & Verstetigung.

Transformation statt Fortschreibung: strategischen Fokus starker auf transformative Entwicklungen und
konkrete, messbare Ergebnisse im Grenzraum ausrichten.

Wirkungspfade stérken: Forderung starker auf Pilot-, Umsetzungs- und Transferphasen nach der
Konzeptphase lenken; ein gemeinsames, praxisnahes Wirkungsmodell als Steuerungsinstrument nutzen.

Interventionslogik behutsam schérfen: klare Orientierung und priorisierte Schwerpunkte schaffen, ohne
die bewahrte Flexibilitat fur vielfaltige Projekte einzuschranken.

Programmmanagement als Impulsgeber: strategische Verortung und gezielte Projektsteuerung entlang
des jeweiligen Themen-Reifegrads ausbauen. Dafiir personelle und zeitliche Ressourcen sichern.

Indikatorik weiterentwickeln: die Projektauswahl um qualitative Kriterien ergénzen, um den place-based
approach und nachhaltige Verédnderungsprozesse besser abzubilden.

Place-based Ansatz und Akteursstrukturen: die starke regionale Verankerung iber EUREGIOs und
Regionalkoordinierungen konsequent fortfihren und institutionelle Kapazitaten dauerhaft starken.

Kommunikation auf Programmebene einsetzen: Kommunikation sowohl auf Programmebene als auch auf
Projektebene gezielt einsetzen, um Ergebnisse transparent und zu unterschiedlichen Stakeholdern zu
tragen.

Empfehlungen pro Prioritat

P1: Wissenschaft & Wirtschaft:

- Strukturelle Vernetzung: Férderung grenziiberschreitender Plattformen (Labs, Daten-Hubs) statt
Einzelférderungen.

- Implementierung: Verpflichtende Pilotanwendungen und Nutzung von Scoring-Tools zur Messung der
Kooperationstiefe.

- KMU-Fokus: Gezielte Uberfiinrung wissenschaftlicher Ergebnisse in die Praxis durch thematische
Ausschreibungen.

P2: Natur, Umwelt & Klima

- Risikomanagement: Starkung des grenziberschreitenden Katastrophenschutzes unter Einsatz digitaler
Zwillinge zur Gefahrenanalyse.

- Biodiversitat: Priorisierung grenziiberschreitender Okosysteme (Moore, Fliisse) und deren Verzahnung
mit Raumplanung und Tourismus.

P3: Tourismus & Kultur
- Nachhaltigkeit: Sicherung der institutionellen Verantwortlichkeit auch nach Férderende.

- Digitalisierung: Verknipfung touristischer Angebote mit digitaler Besucherlenkung und Augmented
Reality.

- Zielgruppen: Fokus auf Wachstumsfelder wie den Gesundheitstourismus durch gezielte Projektaufrufe.

P4: Governance

- Hindernisabbau: Strategische Nutzung des Border Obstacle Papers zur gezielten Adressierung von
Problemen in Pflege, Arbeitsmarkt und Mobilitat.

- Struktur: Starkere Verankerung in EUREGIO-Strategien mit eigenen Budgets.
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- Prozesse: Systematische Einbindung in Gibergeordnete Mechanismen wie BRIDGEforEU.

Fazit

Das Programm steht auf einer soliden Grundlage: hohe Mittelauschdpfung, durchwegs tGbertroffene Etappenziele
und eine gut etablierte, regional verankerte Kooperationsstruktur. Der gréf3te Hebel fiir die kommende Periode liegt
nicht in neuen Themen, sondern in einer konsequenteren Wirkungsorientierung — der systematischen Uberfiihrung
von Konzepten in Pilotierung, Umsetzung und dauerhafte Verstetigung. So kann der grenziiberschreitende
Mehrwert des Programms im Hinblick auf die leistungsorientierte Ausrichtung der Post-2028-Periode weiter
gesteigert und sichtbarer gemacht werden.
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1 Einleitung

Der vorliegende Bericht ist ein erster Entwurf der Wirkungsevaluierung und dient dazu, den Auftraggeber tiber den
aktuellen Stand der Untersuchungen zu informieren. Grundlage dieser Evaluierung ist der Auftrag des
Programmmanagements von INTERREG Bayern-Osterreich (BY-AT) vom 22. Januar 2026.

Die Evaluierung konzentriert sich gemaR Vertrag auf die Prioritaten 1, 2, 3 und 5. Die Prioritat 4 und das Spezifische
Ziel 6 sind nicht Teil der Evaluierung.

Diese Wirkungsevaluierung bildet den ersten Teil eines zweiteiligen Gesamtauftrags. Der zweite Teil umfasst die
Unterstiitzung bei der Programmierung fir die kommende Forderperiode 2028+. Bereits dieser vorliegende
Evaluierungsentwurf ist so konzipiert, dass er einen zielgerichteten Beitrag zu diesen anstehenden Vorbereitungen
leistet.

Hintergrund

Evaluierungsaktivitdten im Rahmen der européischen Kohasionspolitik, einschlief3lich der INTERREG-Programme zur
Européischen Territorialen Zusammenarbeit, dienen der Analyse und Bewertung von Umsetzung, Zielerreichung und
Wirkungen der Forderpolitiken. Ziel ist es, auf Basis der Evaluierungsergebnisse fundierte Ansatzpunkte fur die
Weiterentwicklung der Forderstrategien sowie fiir eine Verbesserung der Qualitat und Wirksamkeit der MalRnahmen
zu schaffen.

Die Wirkungsevaluierung basiert auf der Verordnung (EU) Nr. 2021/1060 (Dachverordnung) Artikel 44 Absatz 1 der
sowie Artikel 35 der Verordnung (EU) Nr. 2021/1059 (INTERREG-Verordnung). Darliber hinaus basieren die
Evaluierungsaktivitdten auf einem von der Verwaltungsbehdrde erstellten Evaluierungsplan, der dem
Begleitausschuss tibermittelt und von diesem genehmigt wurde.

Entsprechend den Vorgaben wurde das INTERREG VI-A Programm Bayern-Osterreich 2021-2027 entlang mehrerer
Evaluierungskriterien und dementsprechenden Evaluierungsfragen und Bewertungskriterien bewertet (siehe auch
Evaluierungsmatrix Anhang 3).

Die Evaluierung folgte einem theoriebasierten Ansatz, der es ermdglichte, die Zielsetzungen und Wirkmechanismen
des Kooperationsprogramms systematisch zu analysieren. Dabei wurden sowohl die unterschiedlichen Kontexte als
auch die spezifischen Einflussfaktoren der Forderperiode beriicksichtigt. Zentrales Instrument war ein
Wirkungsmodell, das die Kausalkette von Programmaktivitaten bis hin zur erzielten Wirkung visualisierte und so
aufzeigte, welche MalRnahmen zur Zielerreichung beigetragen hatten, warum sie wirkten — oder nicht —, und unter
welchen Rahmenbedingungen sie implementiert worden waren.
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Evaluierungsprozess

Der Evaluierungsprozess orientierte sich an den einschldgigen EU-Leitlinien zur Programmevaluierung. Die dort
definierten sechs Phasen wurden in vier aufeinander aufbauende Evaluierungsschritte Gberfihrt, um einen
tbersichtlichen und effizienten Prozessablauf zu gewahrleisten.

Phase 1.1 — Phase 1.2 [N Phase 1.3 s Phase 1.4
Strukturierung Datenerhebung Analyse | Berichterstattung

Die Datenerhebung basierte primér auf einer umfassenden Literatur- und Datenrecherche (Sekundardaten). Um
dem methodischen Prinzip der Triangulation gerecht zu werden, wurde das Studiendesign gegeniiber der
urspriinglichen Planung erweitert: Zusatzlich wurden Interviews mit den Programmverantwortlichen sowie eine
Online-Umfrage unter Projekttragern durchgefiihrt. Diese Primardatenerhebung ermdglichte es, die aus den
Sekundardaten gewonnenen Erkenntnisse punktuell zu verifizieren, zu ergdnzen und tiefergehende Einblicke in die
Umsetzungspraxis zu gewinnen.

Das Evaluierungsdesign umfasst eine detaillierte Evaluierungsmatrix sowie spezifische Wirkungsmodelle. Die
Analyse erfolgte auf Ebene der Spezifischen Ziele (SZ). Um den Beitrag des Programms fundiert bewerten zu kénnen,
wurde zudem eine systematische Analyse auf Projektebene durchgefihrt. Das hierfir entwickelte Bewertungsraster
wurde gemeinsam mit ersten Auswertungsergebnissen am 3. Marz 2026 in der Sitzung der Kleinen
Steuerungsgruppe (KSG) prasentiert. Eine detaillierte Zusammenfassung dieser Ergebnisse findet sich in den
Anhéngen 1 und 2.

Methodische Grenzen der Evaluierung

Aufgrund des friihen Umsetzungsstadiums erfolgt die Bewertung der Programmwirkungen zum aktuellen Zeitpunkt
auf Basis von Hypothesen und fundierten Annahmen statt auf messbaren Ergebnissen. Diese Wirkungsannahmen
leiten sich aus den Projektantrdgen sowie den vorliegenden Zwischenberichten der Projekte aus der JEMS-
Datenbank ab und werden durch die Expertise des Evaluierungsteams ergéanzt.

Dariiber hinaus basierte das urspriingliche Evaluationsdesign primér auf der Auswertung von Sekundardaten
(Projektberichte und Antrage). Um eine einseitige, rein dokumentenbasierte Interpretation zu vermeiden und die
Validitat der Ergebnisse zu erhéhen, wurde das Vorgehen um qualitative Elemente erganzt (siehe auch Anhang 4):

Es wurden 13 vertiefende Interviews mit Regionalkoordinatoren gefiihrt, um eine Ubergeordnete
Perspektive auf die regionalen Effekte zu erhalten.

Mittels einer gezielten Kurzbefragung (Mini-Survey)! bei ausgewahlten Projekttragern wurden punktuelle
Praxiseinblicke gewonnen.

Dennoch bleibt festzuhalten, dass aufgrund des frihen Umsetzungszeitpunktes und der zeitlichen Verzdgerung von
Wirkungen im INTERREG-Kontext vorerst vor allem Potenzialanalysen und Trendaussagen getroffen werden kénnen.

1 51 Antworten davon 21 GroR3projekte und 30 P2P Projekte
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Struktur des Berichts

Um eine optimale Lesbarkeit und Nutzerfiihrung zu gewahrleisten, folgt der Aufbau einer logischen Priorisierung:
Der Bericht beginnt mit den tbergreifenden Schlussfolgerungen fur das Gesamtprogramm sowie fur die einzelnen
spezifischen Ziele. Die daraus resultierenden Empfehlungen sind in Form einer Roadmap aufbereitet. Dieses Format
soll die Handhabbarkeit fiir die unmittelbare und mittelbare Steuerung der Umsetzung erhéhen

Der Hauptbericht umfasst daher folgende Kapitel:

Einleitung
Beantwortung der Evaluierungsfragen auf Programmebene und auf der Ebene der Spezifischen Ziele
Empfehlungen auf Programmebene und auf der Ebene der Spezifischen Ziele
Roadmap zur zeitlichen und funktionalen Weiterentwicklung des Programmes
Anhange
Uberblick tiber das Programm

Bewertungsergebnisse der Evaluierung

- Programmumsetzung

- Wirkung

- Beitrag zum Abbau von Grenzhindernissen

- Relevanz

- Kohérenz

- Effizienz

- Bewertung der Kommunikationsaktivitaten
Evaluierungsmatrix

Interviewpartner
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2 Beantwortung der Evaluierungsfragen

2.1 Programmebene

Umsetzungstand

Der finanzielle, inhaltliche und strategische Umsetzungsstand entspricht insgesamt den im Kooperationsprogramm
festgelegten Zielsetzungen, mit klaren Schwerpunkten auf SZ1, SZ2, Sz3, SZ5 und SZ6 sowie verbleibenden
Potenzialen in SZ4 und SZ7.

Die Verteilung der gebundenen EFRE-Mittel zeigt klar, wo klar, wo die erwartete Mittelabsorption des Programms
erfolgreich ist und wo noch Potenzial besteht.

Abbildung 1: Gebundene EFRE-Mittel pro Spezifischem Ziel
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Quelle: Monitoringdaten Stand Méarz 2026

Als besonders erfolgreich sind jene spezifischen Ziele (SZ) zu bewerten, die eine hohe Nachfrage bei Projektpartnern,
vollstandige Budgetausschopfung und deutliche Ubererfiillung der Zielindikatoren zeigen. Die Evaluierung
identifiziert vier Schwerpunktbereiche mit herausragender Leistung.

SZ1 (Grenzliberschreitendes Wissenssystem) und SZ2 (Unternehmerlandschaft) weisen mit jeweils tber
10,5 bzw. 9,5 Mio. EUR gebundener EFRE-Mittel den Status "Ausgeschopft" auf. Forschungskooperationen
erreichen 350% des Etappenziels 2024, grenziibergreifende Organisationen 213%. Die Ergebnisindikatoren
zeigen bei KMU mit Produkt-/Prozessinnovationen eine prognostizierte Zielerreichung von 378% fiir 2029.

SZ3 (Klimawandel und Klimaanpassung) zeigt mit 55 Mio. EUR ebenfalls eine vollstdndige
Budgetausschdpfung und Ubertrifft bei KlimapilotmaBnahmen das Output Ziel um 250%. Die
Ergebnisindikatoren prognostizieren fiir aufgegriffene Klimalésungen eine Zielerreichung von 300%.

SZ4 (Schutz, Verbesserung und Wiederherstellung der Biodiversitat) bindet 4,8 Mio. EUR und wird durch
die aktuelle Genehmigungsrunde (Juni 2026) voraussichtlich vollstandig erfullt.

SZ5 (Nachhaltige Tourismusentwicklung) bindet mit 11,74 Mio. EUR das zweithdchste Fordervolumen. Bei
Kultur- und Tourismusstatten wird eine auBergewohnliche Ubererfllung von 620% des Zielwerts 2029
erwartet.

SZ6 (Territoriale Entwicklung) fuhrt mit 12,25 Mio. EUR gebundener EFRE-Mittel das Ranking an und hat

das Budget vollstdindig ausgeschopft. Dies unterstreicht die hohe Relevanz regionaler
Entwicklungsmafnahmen zur Sicherung der Lebensqualitat im Programmraum.
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SZ7 (Gemeinsamer Abbau von Grenzhindernissen) bindet 2,12 Mio. EUR und wird durch die aktuelle
Genehmigungsrunde (Juni 2026) voraussichtlich vollstandig erfiillt.

Output- und Ergebnisindikatoren

Die Outputindikatoren entwickeln sich positiv: Wo Etappenziele 2024 definiert wurden, wurden diese durchwegs
tbertroffen. Die 2029-Ziele werden fur alle Outputindikatoren voraussichtlich erreicht. Bei den Ergebnisindikatoren
wird ebenfalls erwartet, dass fast alle 2029-Ziele Ubertroffen werden. Diese Einschdtzung basiert auf den
vorliegenden Projektberichten und dem Genehmigungsprozess des letzten Calls Juni 2026.

Allgemeine Schlussfolgerungen zur erfolgreichen Umsetzung der SZs

Die Frage nach dem Erfolg der Programmimplementierung in den verschiedenen SZ Iasst sich nicht einheitlich
beantworten, da hierfiir zwei unterschiedliche Bewertungsperspektiven herangezogen werden miissen:

1. Quantitative Perspektive (Mittelausschdpfung): Betrachtet man nur die finanziellen Absorptionsraten hat
das Programm mit der jetzigen Genehmigungsrunde voraussichtlich alle Mittel ausgeschopft.

2. Qualitative Perspektive (Strategischer Mehrwert): Diese rein monetére Sichtweise greift jedoch zu kurz.
Ein erfolgreiches Programm zeichnet sich priméar dadurch aus, dass es bestehende Entwicklungsprobleme
bearbeitet / gemeinsame Potenziale ausschépft und einen langfristigen regionalen Mehrwert generiert.

Dies setzt voraus, dass die Projektlandschaft tber rein nachfrageorientierte (,,Bottom-up*) oder repetitive Ansétze
hinauswéchst. Erforderlich sind stattdessen Projekte, die auf strategischen Rahmenkonzepten basieren, welche
spezifisch auf die Bedarfe der Grenzregion zugeschnitten sind.

Eine weitere, fiir alle SZ relevante Bewertungsperspektive ist die Verstetigung und Dauerhaftigkeit von
Projektergebnissen tber das Ende der Forderung hinaus. Dies ist insbesondere dort bedeutsam, wo bestehende
Probleme oder Entwicklungspotenziale nicht durch zeitlich befristete Einzelprojekte (,,One-off“-Projekte) geldst bzw.
erschlossen werden kdnnen, sondern ein kontinuierliches, gemeinsames Handeln erfordern.

Insgesamt bewegt sich das Programm in allen SZ hinsichtlich Mehrwerts, strategischer Ausrichtung und Verstetigung
auf einem hohen Niveau. Ein abschlieRender Befund zur Wirksamkeit des Programms ist aufgrund der hohen Anzahl
noch laufender Projekte (1 von 51 GroRprojekte war im Janner 2026 abgeschlossen) derzeit nur eingeschrankt
maoglich. Dennoch ist durch die aktive Projektentwicklung der VB/GS sowie durch die strategische Ausrichtung auf
funktionale R&ume insgesamt mit einem hohen Mehrwert fiir die Region zu rechnen. Dies ist insbesondere auf
folgende Aspekte zuriickzufihren:

sechs funktionale R&ume mit bereits seit langerem bestehenden Euregiostrukturen fir alle SZs;

strategischer Rahmen beispielsweise im Tourismus als Basis fiir SZ5,

aktive Projektentwicklung durch das Programmmanagement beispielsweise in SZ4 und SZ7,

gemeinsame Definition der Grenzhindernisse fir SZ7.

Durch die oben genannten Strukturen ist eine gute Balance zwischen ,,bottom-up“ Projekten und strategischen
Projekten ermdglicht.

2.2 Ebene der spezifischen Ziele

Der folgende Abschnitt fasst die zugrundeliegenden Ergebnisse der Evaluierung (Anhang 1 und 2) zusammen und
beantwortet die in der Evaluierungsmatrix bzw. in der Ausschreibung dargelegten Evaluierungsfragen (Anhang 3).

2.2.1 Spezifisches Ziel 1

Im spezifischen Ziel 1 zeigt sich ein wirkungsstarkes, technologieorientiertes Projektportfolio, das die
grenziiberschreitende Forschungs- und Innovationslandschaft im Programmraum deutlich stérkt. Insgesamt ist SZ1
am weitesten fortgeschritten. Die 10 Vorhaben greifen klar definierte Technologiefelder auf, kombinieren
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angewandte Forschung mit konkreten Transfer- und Vernetzungsaktivitdten und bauen auf stabilen, vielfach
langjahrig gewachsenen Kooperationen auf. Investitionen in Infrastruktur und die enge Einbindung von KMU tragen
dazu bei, dass die MaRnahmen potenziell Gber die Projektlaufzeit hinaus anschlussfahig sind und die
programmatische Logik konsistent unterstiitzen.

Auf der Wirkungsebene zeigen die Projekte zu einem grol3en Teil das Potenzial sowohl Beitrage zur technologischen
Standortentwicklung als auch zur besseren Zugénglichkeit von FuEul-Kapazitdten fir KMU und damit die
Wettbewerbsféhigkeit der regionalen Wirtschaft zu starken. Zugleich wird sichtbar, in welchen Bereichen weiteres
Entwicklungspotenzial besteht, das in der kiinftigen Programmausrichtung gezielt aufgegriffen werden kann.

Im Folgenden werden die zentralen Wirkungsdimensionen des SZ1 naher erlautert.

Treffsicherheit und grenziiberschreitender Mehrwert

&

R

Die INTERREG-Forderung im SZ1 erweist sich als ein guter Impuls fir die Starkung der
Wettbewerbsféhigkeit der Forschungsorganisationen. Von den zehn analysierten Projekten erzielen
funf einen hohen grenziiberschreitenden Mehrwert, vier einen moderaten und eines einen
vergleichsweise geringen. Besonders stark wirken Projekte, die funktional zum Programmraum
beitragen, etwa durch Biindelung komplementérer Prifmethoden und Forschungsinfrastrukturen wie
im Projekt PEMOWE oder durch den Aufbau institutionalisierter Netzwerke wie im Projekt ReBi. Diese
Vorhaben schaffen Strukturen, die KMU einen gebiindelten Zugang zu Wissen und Infrastruktur
erdffnen, den einzelnen Regionen allein nicht bereitstellen kdnnen. Die hohe Kooperationsintensitat in
allen zehn Projekten knupft an gewachsene Vertrauensbeziehungen und eine lange
Kooperationstradition im Programmraum an.

Es zeigt sich, dass der grenziberschreitende Mehrwert zwischen den Projekten unterschiedlich stark
ausgeprégt ist. Insbesondere bei Vorhaben mit moderatem oder geringerem Mehrwert liegt der
Schwerpunkt haufig auf Wissensaustausch und methodischer Weiterentwicklung, deren territoriale
Wirkung naturgemaR begrenzter ist. Eine noch starkere Fokussierung auf strukturbildende Ansétze
sowie die nachhaltige Verankerung der Ergebnisse konnte dazu beitragen, den grenziiberschreitenden
Nutzen kinftig weiter zu steigern.

Verknupfung mit RIS3-Strategien

©

Die INTERREG-Projekte sind inhaltlich eng an die regionalen Innovationsstrategien (RIS3) angelehnt.
Aufgrund der thematischen Breite der RIS3-Vorgaben ist eine formale Deckungsgleichheit mit den
Projekten jedoch relativ leicht herzustellen. Die Projekte verteilen sich relativ gleichmé&fig auf die im
Programm festgelegten Technologiefelder; mit jeweils drei Projekten dominieren IKT/Digital sowie
Industrieproduktion & Robotik, gefolgt von Klima & Energie, Materialwissenschaften, Life Sciences,
Smart Services und Healthtech mit jeweils zwei Projekten. Damit tragt das Programm zur Behandlung
dieser zentralen Technologiefelder im grenziiberschreitenden Kontext bei und sichert grundsatzlich
Kohéarenz mit den regionalen Strategien.
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Abbildung 2: SZ1 - Verteilung nach Technologiefeldern
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Die Technologiefelder, in denen sich die Projekte bewegen, entsprechen durchgehend den
programmatischen Vorgaben, wenngleich sie thematisch breit gefasst sind. Die strategische
Ausrichtung orientiert sich an den jeweiligen regionalen Strategien bzw. deren Schnittmengen.
Ergénzend konnte eine vertiefte Bedarfsorientierung der regionalen Akteure dazu beitragen, kinftig
eine noch zielgerichtetere Férderung von Projekten zu ermdglichen.

Ein zusatzliches Themenfeld im SZ1 ist die Forschung zu den sozialen und organisatorischen Folgen der
Digitalisierung, die bislang primér in zwei Pflegeprojekten (Smart Care Assist und STAND) explizit im
Forschungsdesign verankert ist.

Vor dem Hintergrund der starken Technologieorientierung des Portfolios bietet sich die Mdglichkeit,
diesen Aspekt kiinftig noch starker systematisch in andere Projekttypen zu integrieren. Ergdnzend
kdnnte eine weitere Scharfung der Interventionslogik dazu beitragen, soziale und organisationale
Dimensionen als integralen Bestandteil der bestehenden thematischen Bereiche sichtbarer zu machen.

Verbesserter Zugang zu FuEul-Kapazitaten

©

Die INTERREG-Projekte tragen zur Verbesserung des Zugangs von Unternehmen zu Forschungs- und
Innovationskapazitaten bei. Das Portfolio des Wissenstransfers ist breit und umfasst den Wissensfluss
von Forschungsakteuren zu Unternehmen, die physische Nutzung von Forschungsinfrastrukturen
durch KMU, Aus- und Weiterbildungsangebote sowie die Einbindung von Multiplikatoren.

Besonders wirksam erscheinen Projekte, die klassische Workshops und Veranstaltungen um Formen
physischer Zusammenarbeit ergénzen, etwa durch den Austausch von Komponenten, die Installation
von Systemen in Partnereinrichtungen oder den gemeinsamen Betrieb von Pilotanlagen. Solche
Formate verankern Wissen in gemeinsamen Praktiken und sind fir anwendungsorientierte
Innovationen besonders relevant.

Far die Erreichung einer hohen Wirkungstiefe erscheint die Rolle der Unternehmen im Projekt von
zentraler Bedeutung. Besonders wirkungsvoll sind jene Vorhaben, in denen KMU aktiv eingebunden
sind, etwa durch die Mitgestaltung von Pilotanwendungen oder die direkte Integration der Ergebnisse
in ihre Entwicklungsprozesse. Vor diesem Hintergrund kdénnte es sinnvoll sein, die Einbindung von
Unternehmen noch starker auf eine aktive Mitwirkung auszurichten, um den Transfer weiter zu
vertiefen
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Starkung der KMU-Wettbewerbsfahigkeit

&
&

Die Kooperation zwischen Forschungseinrichtungen und KMU erweist sich als effektiv. Da KMUs ein
direktes wirtschaftliches Interesse an der Verwertung von Forschungsergebnissen haben, sichern sie
die Dauerhaftigkeit der Projekte, indem sie diese unmittelbar in marktféhige Produkte und
Dienstleistungen Gberfiihren. In der Mehrzahl der Projekte sind KMU bereits fest als Partner integriert.

Ein Erfolgsbeispiel ist die Entwicklung eines Demonstrators, der bereits die Design- und
Fertigungsstandards fur eine spatere Serienproduktion im Automobilbereich erfillt. In anderen Fallen
fuhrt die Weiterentwicklung bestehender Produkte zu direkten Wettbewerbsvorteilen fur die
beteiligten Partner. Als ein gutes Beispiel kann hier das Projekt ReBi genannt werden, in dem neue
Gestaltungsmethoden und optimierte AF (Arbeits- und Fertigungsverfahren) fir ressourceneffiziente
Produkte geschaffen werden.

Ein wesentlicher Teil der Projektergebnisse besteht in der Entwicklung und Validierung neuer
wissenschaftlicher Methoden mit unmittelbarem Potenzial fuir industrielle Anwendungen. Damit diese
Ansétze in der Breite wirksam werden kdnnen, missen sie so gestaltet sein, dass sie mit den
personellen und finanziellen Ressourcen von KMU realistisch umsetzbar sind.

Die bisherigen Erfahrungen zeigen zugleich, dass der Wissenstransfer an Grenzen sto3t: Beispielswese
konnten in einem Fall externe, nicht am Projekt beteiligte Unternehmen die angestrebten zehn
Produkte oder Geschaftsmodelle wahrend der Projektlaufzeit aufgrund begrenzter Ressourcen nicht
vollsténdig realisieren, und eingeschrénkte Kapazitdten erschweren haufig auch die Teilnahme an
Workshops. Vor diesem Hintergrund ist in einigen Projekten zum jetzigen Zeitpunkt noch nicht
abschliefend absehbar, in welchem Umfang die entwickelten Lésungen einen konkreten, nutzbaren
Mehrwert fur KMU generieren werden.

Netzwerke und dauerhafte Strukturen

©

Die Evaluierung zeigt, dass die im Rahmen von SZ1 aufgebauten grenziiberschreitenden
Wissensplattformen und Kompetenznetzwerke einen nachhaltigen Beitrag zur Wettbewerbsféhigkeit
des Programmraums leisten kdnnen. Projekte wie beispielsweise ReBi verdeutlichen das Potenzial,
durch den Aufbau langfristig angelegter Kompetenzzentren — etwa im Bereich additive Fertigung und
ressourceneffiziente Bauteilinnovationen — dauerhafte Anlaufstellen fir KMU zu schaffen und den
gebindelten Zugang zu Wissen und Infrastruktur sicherzustellen. Die langfristige Wirkung wird
zusatzlich dadurch gestérkt, dass Hochschulen und Forschungseinrichtungen die Ergebnisse tber
Infrastrukturinvestitionen, die Integration in die Lehre sowie die Initiierung von Folgeprojekten
weitertragen.

Wéhrend einige Vorhaben von Beginn an auf formale, dauerhafte Netzwerkstrukturen ausgerichtet
sind, legen andere den Schwerpunkt bewusst auf die Vorbereitung zukinftiger Férderantrage (z. B.
Horizon Europe oder weitere INTERREG-Projekte). Beide Ansétze sind legitim und tragen auf
unterschiedliche Weise zum Mehrwert des Programms bei: Der eine starkt unmittelbar die strukturelle
Verankerung im Programmgebiet, der andere positioniert die Akteure strategisch in grélReren Forder-
und Kooperationskontexten.

Vor dem Hintergrund der bisherigen positiven Entwicklungen erscheint es sinnvoll, die strategische
Positionierung des Programmgebiets kunftig noch klarer zu scharfen — sowohl in Bezug auf die
fachlichen Schwerpunkte als auch hinsichtlich des konkret messbaren Nutzens der
grenziiberschreitenden Zusammenarbeit. In diesem Zusammenhang konnte es zielfuhrend sein,
bestehende Ansédtze zur Verstetigung, etwa durch institutionelle Einbettung, eine gezielte
internationale Positionierung oder die Nutzung geeigneter Kooperationsstrukturen wie EVTZ, stérker
mitzudenken.
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Universitat Innsbruck, Hochschule Deggendorf, Universitat Passau, TH Rosenheim, FH Salzburg, TUM
und Innovation Salzburg, etc.). Dieses Netzwerk verfiigt Gber das Potenzial, im Programmgebiet eine
reprasentative Rolle fur Forschung und Innovation einzunehmen und zugleich tber die Region hinaus
als sichtbarer Akteur aufzutreten.

@ SZ1 zeigt ein stabiles, grenziiberschreitendes Netzwerk von Forschungsorganisationen (FH 0O,

Vor diesem Hintergrund erscheint es empfehlenswert, die gemeinsame strategische Ausrichtung, die
E& funktionale Arbeitsteilung sowie den konkreten Nutzen fir KMU und andere regionale Akteure weiter
zu scharfen und konsistent weiterzuentwickeln.

Dabei kdnnte der Mehrwert fiir das Programmgebiet in allen Projekten noch starker in den Fokus
ricken. Wahrend die Foérderung der Zusammenarbeit zwischen Forschungs-einrichtungen durch
INTERREG weiterhin einen wichtigen Impuls darstellt, konnte verstérkt darauf hingearbeitet werden,
diese Kooperationen in langfristig tragfahige und eigensténdige Partnerschaften zu tberfiihren.

Zusammenfassende Bewertung der Wirkung des SZ1

Abbildung 3: Wirkungsmodell SZ1
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Die Projekte in SZ1 entfalten insgesamt eine Wirkung auf die Zukunftsfahigkeit der Wirtschaft, wobei der
Erreichungsgrad thematisch stark divergiert. Wie im Wirkungsmodell (Abbildung 3) durch die unterschiedlichen
Griinténe visualisiert, ist Stofrichtung 1: Technologische Standortentwicklung (linke S&ule) stérker ausgepragt
(tiefgriin). Sie festigt regionale Kompetenzfelder und die grenziiberschreitende Zusammenarbeit. Ein ausbaufahiger
Bereich bleibt die Forschung zu den sozialen Folgen der Digitalisierung, die im aktuellen Portfolio bislang nur in
geringer Breite abgebildet ist.

Fir StofRrichtung 2: Innovationskraft und Kapazitatszugang (rechte Saule) liegt der Fokus auf dem KMU-Zugang zu
Forschungsinfrastruktur. Wéhrend Wissenstransfer eine erwartbare Wirkung erzielen kann, zeigt sich, dass die
Breitenwirkung auf externe Unternehmen noch gesteigert werden kann.
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2.2.2 Spezifisches Ziel 2

Im Spezifischen Ziel 2 steht der Aufbau von Kompetenzen fiir digitale Transformation, 06kologische
Unternehmensentwicklung, Fachkréftesicherung und Unternehmertum im Mittelpunkt. Die 15 Projekte decken ein
breites Spektrum an Aktivitdten ab — von Bewusstseinsbildung ber digitale Werkzeuge und Qualifizierungsangebote
bis hin zu Strategien und grenziiberschreitenden Netzwerken — und adressieren dabei vor allem die Themen
Digital/GenAl, Umwelt und Kreislaufwirtschaft, Fachkrafte sowie Industrie und Produktion.

Insgesamt zeigt sich ein gut ausgebautes, praxisnahes Malinahmenportfolio mit (berwiegend stabilen
Partnerschaften und hoher Kapitalisierung friherer Erfahrungen, das darauf abzielt, KMU im Programmraum
langfristig fur den industriellen Wandel und neue Geschéftsmodelle zu starken.

Im Folgenden werden die zentralen Wirkungsdimensionen des SZ2 naher erlautert.

Etablierung von langfristigen grenziberschreitenden Innovationsnetzwerken mit KMU

Im Rahmen des Spezifischen Ziels 2 (5Z22) bilden grenziiberschreitende Innovations-, Branchen- und

@ Themennetzwerke eine eigenstandige Aktivitatskategorie. Die Schwerpunkte liegen hierbei auf
zukunftsorientierten Feldern wie Data Science, Kreislaufwirtschaft, Start-ups und additiven
Fertigungstechnologien.

Im Rahmen der Evaluierung werden die Netzwerke in SZ2 insgesamt positiv bewertet, insbesondere

@ hinsichtlich ihrer Dauerhaftigkeit bzw. Verstetigung: In mehr als der Hélfte der Projekte ist eine
Fortfiihrung fest eingeplant, oft untermauert durch formale Verstetigungsvereinbarungen. Besonders
hervorzuheben sind Félle, in denen lokal verankerte Netzwerke erfolgreich in den
grenziiberschreitenden Raum erweitert wurden. Dadurch entsteht ein gemeinsamer Innovationsraum,
der KMU den grenziiberschreitenden Zugang zu fortschrittlichen Technologien wie dem Internet of
Things (IoT) und digitalen Infrastrukturen erleichtert. Als gute Beispiele wurden die Projekte ,,Circular
Foresight* und Riba genannt, die Unternehmen entlang der gesamten Wertschopfungskette im
Recycling-Prozess miteinander vernetzten.

Teilweise zeigen sich bei den Netzwerkprojekten in SZ1 und SZ2 thematische Uberschneidungen,

E,& wodurch die inhaltliche Abgrenzung zwischen den beiden Schwerpunkten nicht immer eindeutig
erscheint. Eine klarere Profilierung der jeweiligen Zielsetzungen und Funktionen kdnnte dazu
beitragen, die komplementéaren Rollen der beiden Schwerpunkte sichtbarer zu machen.

Zudem bietet sich die Mdglichkeit, die Rolle von Netzwerken in der Interventionslogik von SZ2 noch
systematischer herauszuarbeiten, um deren Beitrag tUber die reine Erfassung im Outputindikator hinaus
starker zu verankern. In diesem Zusammenhang kdnnte auch eine differenziertere Betrachtung
verschiedener Netzwerktypen — etwa wissensbezogener Netzwerke und Wissenstransferstrukturen
gegeniiber wertschopfungs- und lieferkettenorientierten Netzwerken — die Zielgenauigkeit der
MafRnahmen fiir KMU weiter schérfen.

Verbesserung der unternehmerischen Kompetenzentwicklung

Die Aktivitaten innerhalb des SZ2 konzentrieren sich auf Bewusstseinsbildung, Qualifizierung und die

@ Bereitstellung digitaler Plattformen, die zentrale Zukunftsthemen der Unternehmensentwicklung
adressieren. Inhaltlich stehen insbesondere GenAl/Kl, Kreislaufwirtschaft, Ressourceneffizienz,
Fachkraftesicherung und Unternehmertum im Mittelpunkt.

Im Bereich der Aus- und Weiterbildung werden vielféltige Formate eingesetzt — von modularen

@ Trainings und Zertifikatsprogrammen bis hin zu Train-the-Trainer-Modellen. Diese dienen dem
systematischen Kompetenzaufbau in KMU und tragen teilweise zur Entwicklung neuer Berufsprofile
bei.

10
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Wesentliche Erfolgsfaktoren sind die grenziiberschreitende Anerkennung der Bildungsangebote, ihre
institutionelle Verankerung (z. B. tiber die EUREGIO-Facharbeitsgruppe Wirtschaft als Multiplikator)
sowie die Verstetigung durch Kammern und Hochschulen. Ergédnzend unterstiitzen praxisnahe
Instrumente wie Self-Assessment-Tools und digitale Toolboxen KMU dabei, aktuelle und absehbare
Herausforderungen proaktiv zu adressieren.

Herausfordernd gestaltet sich in einigen Féllen die mittel- und langfristige Absicherung der
Tragernetzwerke und der Angebote. Wo detaillierte Fortfiihrungsplane fehlen oder der
grenziiberschreitende Zusatznutzen nur allgemein beschrieben wird, ist die dauerhafte Wirksamkeit
der entwickelten Kompetenzen weniger klar abgesichert.

Entscheidend ist daher eine friihzeitige, zielgruppenorientierte Kommunikation der Projektergebnisse
sowie deren aktive Verankerung in relevanten Organisationen bereits wahrend der Projektlaufzeit, um
eine kontinuierliche Nutzung und Weiterentwicklung zu ermdglichen.

MafRnahmen gegen den Fachkraftemangel

©

Die praktische Bekdmpfung des Fachkréftemangels im Programmraum wird durch zwei
komplementédre Projektansatze verdeutlicht, die individuelle Unterstiitzung fir Betriebe mit
skalierbaren Bildungsmodellen verknipfen:

Wéhrend das Projekt SMASH durch eine modulare Toolbox konkrete Hilfestellungen entlang der
gesamten ,Employee Journey* bietet und diese direkt in die Arbeit regionaler Akteure wie der
Fachkraftelotsen (BGL) oder des Servicecenters Innovation (Salzburg) integriert, setzt das Projekt ILL
auf die groRflachige Skalierung technischer Spezialqualifikationen. Uber ein innovatives Lizenzmodell
werden hierbei grenziiberschreitende Ausbildungsstandards kosteneffizient an groRe Bildungstrager
wie das BFI in Osterreich oder die DAA in Deutschland weitergegeben, wodurch eine flachendeckende
Wirkung erzielt wird.

Beide Ansatze sichern durch ihre enge institutionelle Riickbindung an die EUREGIO und regionale
Wirtschaftskammern eine nachhaltige Verstetigung, die Gber die reine Projektlaufzeit hinausgeht und
KMU sowie Fachkraften dauerhaft zugutekommt.

Ein Blick auf die Projekthistorie zeigt, dass das Themenfeld der Unternehmensnachfolge bislang noch
nicht durch konkrete Vorhaben adressiert wird. Zugleich ertffnet dies die Chance, Start-ups und
Nachfolgeregelungen kiinftig gezielter in das Profil eines INTERREG-Programms einzubetten und dabei
den spezifisch grenziiberschreitenden Mehrwert klarer herauszuarbeiten.

Da die zugrunde liegenden Herausforderungen haufig stark regional oder national gepragt sind,
erscheint es sinnvoll, jene Konstellationen zu identifizieren, in denen ein bilateraler Ansatz einen
erkennbaren Zusatznutzen schafft — etwa bei grenziiberschreitenden Nachfolgelsungen, binationalen
Griindungsteams oder gemeinsamen Nachfolgeborsen. Auf dieser Basis lieBen sich in der
Programmlogik Kriterien definieren, die thematische Streuung vermeiden und sicherstellen, dass Start-
up- und Nachfolgeprojekte dort unterstiitzt werden, wo sie einen Beitrag zur Integration des
gemeinsamen Wirtschaftsraums leisten.

Beitrag zu umwelt- und klimafreundlichen Unternehmen

©

Das Forderprogramm setzt einen Schwerpunkt auf die Transformation der regionalen Wirtschaft hin zu
Okologischer Nachhaltigkeit. Der Fokus auf umwelt- und klimafreundliche Unternehmen manifestiert
sich Uber alle Aktivitatskategorien hinweg: Von der Bewusstseinsbildung 0ber gezielte
Qualifizierungsmalinahmen bis hin zur Entwicklung praktischer digitaler Werkzeuge werden Themen
wie Ressourceneffizienz und Kreislaufwirtschaft konsequent adressiert.
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Ein wesentliches Qualitdtsmerkmal der bisherigen Umsetzung ist die Praxisndhe der entwickelten
Instrumente. Die Projekte beschranken sich nicht auf theoretische Konzepte, sondern bieten
Unternehmen konkrete Hilfestellungen fiir den Betriebsalltag an. Dazu zéhlen insbesondere:

Circular-Foresight-Ansétze und strategische Leitfaden zur Kreislaufwirtschaft.

Reifegrad- und Vorgehensmodelle, die Unternehmen eine Standortbestimmung ihrer
Nachhaltigkeitsbemiihungen ermdglichen.

Digitale Plattformen und Self-Assessment-Tools, die den 6kologischen FuRabdruck messbar
und steuerbar machen.

Durch die Einbindung von Kammern, Universititen und EUREGIO-Strukturen flieRen die
Projektergebnisse direkt in bestehende Bildungs- und Beratungsangebote ein. Dies fordert die
Verbreitung der Inhalte in der Breite der regionalen Unternehmenslandschaft.

Trotz dieser positiven Dynamik zeigen sich strukturelle Herausforderungen, welche die langfristige
Wirkung beeintréchtigen konnten. Kritische Anmerkungen betreffen vor allem die Stabilitat der
Tragernetzwerke (siehe ,Verbesserung der unternehmerischen Kompetenzentwicklung®), deren
Dauerhaftigkeit nicht in jedem Fall ausreichend gesichert ist.

Zudem bleibt bei einigen Vorhaben der exklusive Nutzen der grenziiberschreitenden Kooperation fiir
den Umwelt- und Klimaschutz vage. Ohne eine klare Strategie fir die Zeit nach der Férderung besteht
das Risiko, dass wertvolle Methoden und Tools nicht dauerhaft in der unternehmerischen Praxis
etabliert werden kdnnen.

Fir die Evaluierung herausfordernd ist, dass die entwickelten Tools den Endbegiinstigten in einigen
Fallen erst gegen Ende oder nach Abschluss der Projektlaufzeit vollstdndig zur Verfligung stehen,
wodurch eine frilhzeitige Bewertung ihrer Relevanz, Qualitét und Nachhaltigkeit erschwert wird.

Zur weiteren Starkung der Wirkung bietet es sich an, Pilotphasen und strukturiertes Nutzerfeedback
bereits wahrend der Projektlaufzeit einzuplanen und die Tools schrittweise fiir KMU bereitzustellen. So
kdnnen Optimierungspotenziale frihzeitig identifiziert, die Praxistauglichkeit kontinuierlich erhéht und
zugleich eine robuste Grundlage flr langfristige Finanzierung und Fortfiihrung durch die Partner
geschaffen werden.
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Zusammenfassende Bewertung der Wirkung des SZ2

SZ2 tragt klar zur Zukunftsfahigkeit der Unternehmenslandschaft im Programmgebiet bei, erreicht sein Potenzial
aber nicht in allen StoRrichtungen gleich stark (siehe Abbildung 4). Die Projekte liefern besonders bei umwelt- und
klimafreundlichen Geschéaftsmodellen, Digitalisierung und Kompetenzaufbau einen potenziellen Mehrwert, indem
sie anwendungsnahe Tools, Weiterbildungsangebote und tragfahige Netzwerke schaffen, deren Dauerhaftigkeit in
einem GroRteil der Falle gut abgesichert ist.

Gleichzeitig erdffnen die Themen Unternehmensnachfolge, Start-ups, Fachkréftesicherung und die Starkung des
grenziiberschreitenden Mehrwerts einzelner Vorhaben noch weiteres Entwicklungspotenzial. In einigen Projekten
konnte

der grenziibergreifende Ansatz kiinftig noch klarer herausgearbeitet,

die Verstetigung der Netzwerke weiter ausgebaut und

die funktionale Rolle fir den gemeinsamen Wirtschafts- und Innovationsraum préziser beschrieben
werden,

um den erreichten Beitrag noch sichtbarer zu machen.

Abbildung 4: Wirkungsmodell SZ2
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2.2.3 Spezifisches Ziel 3

Im Spezifischen Ziel 3 bindelt das Programm ein Projektportfolio zur Anpassung an den Klimawandel, zur
Risikopravention und zum Katastrophenmanagement im bayerisch-0sterreichischen Alpenraum.

Die zehn Vorhaben reichen von wissenschaftlicher Modellierung und digitalen Analysen Gber strategische
Planungsinstrumente und PilotmaRnahmen bis hin zu breit angelegter Wissensvermittlung und
grenziberschreitender Vernetzung, wobei sie tiberwiegend auf stabilen, teils langjahrig erprobten Partnerschaften
und einer ausgepragten Kapitalisierung friiherer Projekte aufbauen.

Insgesamt entsteht so ein mehrstufiger Ansatz, der fachliche Grundlagen, praktische Umsetzung und institutionelle
Verankerung verbindet und darauf abzielt, Klimaresilienz strukturell in regionale Systeme und Abl&ufe zu integrieren.

Vor diesem Hintergrund werden im Folgenden die zentralen Wirkungsdimensionen naher betrachtet.

Gemeinsame Auseinandersetzung mit Klimawandel und Folgen

Alle zehn Projekte in SZ3 befassen sich explizit mit dem Klimawandel und seinen Folgen, von

@ Waldanpassung Uber Siedlungsentwicklung bis zu Naturgefahren. Projekte sind entlang der
Entwicklungskette zu  finden: Von  wissenschaftlicher  Modellierung  (Klimaszenarien,
Schneedeckenmodelle, Baumarteneignung) Uber strategische Planungsinstrumente bis hin zu
einzelnen Pilotumsetzungen in Siedlungen und an alpiner Infrastruktur.

@ Ableitbare Anpassungsmalinahmen fiir den Grenzraum sind vor allem:

Strategische und digitale Instrumente (Waldinformationssysteme, Bewertungstools, urbane
digitale Zwillinge, Planungsinstrumente fur klimaresiliente Siedlungen), die dauerhaft in
Verwaltungs- und Planungsprozesse eingebettet werden.

Pilothafte bauliche MalRinahmen im Siedlungsbereich (Schwammstadt-Elemente,
Entsiegelung, Begriinung, Regenwasserriickhalt) und an alpinen Schutz- und
Versorgungsinfrastrukturen, die als Ubertragbare Blaupausen dienen.

Die programmatische Zielsetzung, 6kosystembasierte Anpassungsansétze im gemeinsamen Naturraum

M exemplarisch zu erproben, wird in Teilen aufgegriffen. Der im Programm skizzierte Fokus auf adaptive,
Okosystembasierte Instrumente wie Waldumbau, Flussrenaturierungen oder Moor- und Auwaldschutz
wird bislang in ersten Ansétzen aufgegriffen; zugleich bietet das Themenfeld noch Potenzial fiir weitere
gemeinsame Pilotmalinahmen in kiinftigen Projektgenerationen.

Schwerpunkt. Ein Projekt geht mit Pilotmalinahmen zu Entsiegelung, Versickerungsflachen und
Wasserretention bereits einen wichtigen Schritt in Richtung praktischer Umsetzung.

Um das vorhandene Wirkungspotenzial von Aktionspldnen und Beratungsinstrumenten kiinftig noch
besser zu nutzen, kdnnte die friihzeitige Mitplanung struktureller Vorkehrungen fiir Folgeumsetzungen
— etwa Uber verbindliche Umsetzungsvereinbarungen, Anschlussfinanzierungen oder Kklare
Zustandigkeiten — weiter gestarkt werden.

@ Im Bereich der klimafolgenangepassten Wasserwirtschaft bilden Analysen und Szenarien derzeit den

Bewusstseinshildung, Wissensvermittlung und Sensibilisierung

Die Projekte setzen stark auf Bewusstseinsbildung und Wissenstransfer, mit Formaten wie
@ Sanierungspartys, grenzilberschreitenden Themenwegen, ,virtual riality* Trainings fiir Einsatzkrafte
sowie Bildungsangeboten fiir Schulen. Digitale Informations- und Beratungstools (Online Plattformen
zur energetischen Sanierung, CO, Fuflabdruck Tools flr Alpenhiitten, digitale Lernangebote fiir
Lawinenkommissionen) erhéhen den niederschwelligen Zugang zu Klimawissen im Grenzraum. Die
Qualitat des projektinternen Austausches und der Kooperation ist tberwiegend hoch, was die
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gemeinsame fachliche Lernkurve und die Verankerung von Klimaanpassungsthemen in professionellen
Netzwerken stérkt

Die Ansétze unterscheiden sich deutlich: Wahrend Projekte zu Naturgefahren und gemeinsamen
Naturrdumen auf einer klaren grenzrdumlichen Logik und funktionalen Verflechtung basieren, nutzen
andere Vorhaben die grenziiberschreitende Zusammenarbeit eher erganzend als strategischen
»Ressourcenhebel”, ohne dass dabei ausgepragte funktionale Interdependenzen bestehen.

Beitrag zur Bewaltigung klimabedingter Risiken

Insgesamt generiert das SZ ein Potenzial zur gemeinsamen Bewaltigung bestimmter klimabedingter
Risiken (v.a. Lawinen, Schneelast, ausgewdhlte Hochwasseraspekte) durch Wissensaufbau und
verbesserte Warn- und Planungssysteme.

Im Bereich Risikopravention werden zentrale programmatische Anliegen gut getroffen: harmonisierte

@ Klimaszenarien und Vorhersagemodelle fiir Lawinen und Schneelast haben die Warnsysteme operativ
verbessert und fihren zu standardisierten Gefahreninformationen und engerer Kooperation zwischen
Warndiensten.

Projekte liefern GIS gestiitzte Risikoanalysen, Bewertungstools fur Extremwettergeféhrdungen,
Praxishilfen zur klimaangepassten Waldbewirtschaftung und Ansatze, Klimarisiken direkt in
Infrastruktur-Investitionsprozesse zu integrieren.

Aufbauend darauf erscheint es sinnvoll, die Weiterfiihrung erfolgreicher Ansétze frihzeitig

E% mitzudenken und gezielt an nationale oder regionale Finanzierungsinstrumente (z.B.
Forderprogramme im Bereich Klimaanpassung, Wasserwirtschaft, Katastrophenschutz oder landliche
Entwicklung) sowie an EU-Folgeprogramme wie LIFE oder Horizon Europe anzubinden, um eine
nachhaltige Verstetigung und Skalierung der MalRnahmen zu ermdglichen.

Beitrag zu Katastrophenmanagement und Naturgefahrenwissen:

Zwei Vorhaben — zu grenziberschreitenden Lawinenwarnsystemen und strukturierter Hochwasser
Einsatzplanung - belegen, dass gemeinsame Informations- und Warnsysteme sowie
Kooperationsstrukturen effizient aufgebaut und dauerhaft verankert werden kénnen.

Vor dem Hintergrund der im Programmtext genannten Schwerpunkte und der wachsenden Bedeutung

é% klimabedingter Risiken im Berggebiet erscheint es sinnvoll, im kiinftigen Programm verstarkt auch
Themen wie Niedrigwassermanagement und wassertkologische Auswirkungen sowie Gefahrdungen
durch Waldbrand, Felssturz, Muren und &hnliche Prozesse in den Blick zu nehmen. Auf diese Weise
kdnnte das bestehende Portfolio gezielt ergénzt und die programmatische Abdeckung der relevanten
Risikotypen weiter gescharft werden.

Der im Programmtext verankerte Auftrag, die bayerisch-Osterreichische Hochwasserkooperation —

v etwa durch aktualisierte Vereinbarungen und koordinierte Einsatzstrategien in den grofien
Einzugsgebieten — weiter zu vertiefen, bietet fir das zuklinftige Programm noch Gestaltungsspielraum.
Entsprechende Vorhaben kénnten das bestehende Portfolio sinnvoll ergénzen und die strukturelle
Zusammenarbeit im Hochwasserschutz langfristig weiter stérken. Angesichts der komplexen
fachlichen, institutionellen und rechtlichen Rahmenbedingungen ist in diesen Themenfeldern mit
einem erhéhten Aufwand in der Projektentwicklung zu rechnen.

Zusammenfassende Bewertung der Wirkung des SZ3

Das SZ3 setzt die drei Stolirichtungen — Klimaanpassung, Risikoprévention und Katastrophenmanagement — im
Wirkungsmodell nur teilweise konsequent um (siehe Abbildung 5).
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Wéhrend die Risikoprévention und einzelne Katastrophenmanagement-Projekte mit harmonisierten Warnsystemen
und verankerten Kooperationsstrukturen die vorgesehenen Wirkungspfade gut abdecken, erdffnen
Okosystembasierte Anpassungsmafinahmen und bestimmte Gefahrentypen (z.B. Niedrigwasser, Waldbrand,
Muren) noch weiteres Vertiefungspotenzial.

Teile der im Wirkungsmodell angelegten Wirkungspfade zu Klimaanpassung und resilienten Naturrégumen bleiben
bislang vor allem auf Konzept- und Strategieebene; kiinftige projektbezogene Pilotumsetzungen kdnnten hier
ansetzen und die inhaltlichen Grundlagen schrittweise in die Praxis Uberfiihren.

Abbildung 5: Wirkungsmodell SZ3

r Risikopravention und Katastrophenmanagement und Anpassung an den Klimawandel ]
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2.2.4  Spezifisches Ziel 4

Im Spezifischen Ziel 4 biindelt das Programm ein kompaktes, aber inhaltlich breit aufgestelltes Portfolio von sechs
Projekten, die den Schutz von Natur und Biodiversitét, den Ausbau griiner Infrastruktur sowie die Verringerung von
Umweltbelastungen im bayerisch-6sterreichischen Grenzraum adressieren.

Die sechs Vorhaben kombinieren strategische Planung und Governance-Ansatze mit konkreten Schutz- und
Klimaanpassungsmafnahmen, rdaumlichen Investitionen, Bildungs- und Bewusstseinsarbeit, kooperativen
Netzwerkstrukturen sowie forschungsbasierten, teils digitalen Lésungen.

Aufféllig ist die hohe Kapitalisierung friiherer Projekte und die starke institutionelle Verankerung der Ergebnisse, die
in Naturparkkonzepte, Verbandsstrukturen, forstliche Planungsinstrumente und Bildungsangebote ibernommen
werden und so eine Uiberdurchschnittliche Dauerhaftigkeit sichern.

Vor diesem Hintergrund werden im Folgenden werden die zentralen Wirkungsdimensionen des SZ4 naher erlautert.

Vernetzung und Zusammenarbeit der Akteure

Das Programm stérkt die Vernetzung und das gemeinsame Management von Schutzgebieten, indem in

@ allen Projekten unterschiedliche Akteursgruppen (Naturschutzverwaltungen, Naturparke, Verbande,
landwirtschaftliche Einrichtungen, Forschung, Ehrenamt) zusammengebracht und in partizipative
Planungs- und Umsetzungsprozesse eingebunden werden.

Drei der sechs Projekte bauen auf langjéhrigen Kooperationen und Vorgéngerprojekten auf und

@ belegen damit eine Stabilitat und Verbindlichkeit der Zusammenarbeit. In den Ubrigen Projekten ist
diese Fortsetzung teilweise angelegt, aber weniger klar ausgepragt. Konkrete Instrumente der
Zusammenarbeit sind gemeinsame Monitoring Systeme, Leitfaden, Arbeitsgruppen und
Koordinationsstrukturen, die eine abgestimmte Planung und zukiinftige Koordination im Grenzraum
unterstutzen.

Der im Rahmen der Evaluierung gefiihrte Austausch mit den Programmbehdrden verdeutlicht, dass
deren Rolle fur die inhaltliche Profilierung und Fillung der Projektpipeline zentral ist. Zu Beginn der
Forderperiode war die Pipeline im SZ4 nur begrenzt ausgepragt; erst durch die gezielte, proaktive
Steuerung und Ansprache potenzieller Trager seitens des Programmmanagements konnten passende
Projekte initiiert und zur Antragsreife gebracht werden.

Als zentrale Hemmnisse wurden die mangelnden Eigenmittel der Akteure sowie Nutzungskonflikte (z.
B. Moor-Renaturierung vs. Landwirtschaft) identifiziert. Offene Nutzungskonflikte begrenzen die
Vernetzungschancen und erfordern punktuell eine gezielte Konfliktmoderation.

L ©

Best-Practice-Malinahmen und konkrete Wirkungen im Naturraum

Unter SZ4 werden integrierte Ansitze im Naturschutz sowie konkrete Lebensraum-, Boden- und
ArtenschutzmalRhahmen umgesetzt, die berwiegend als gut wirksam bewertet werden und sich als
Best Practice-Beispiele eignen.

Beispiele sind PilotmalRnahmen auf landwirtschaftlichen Betrieben (Einsaat artenreicher Mischungen,
angepasste Grunlandnutzung, Engerlingbek&mpfung) sowie MalRnahmen fur verschiedene
Artengruppen (Fische, Vogel, Pionierpflanzen, Heuschrecken, Amphibien), die zeigen, wie
Biodiversitatsschutz mit Nutzungserfordernissen kombiniert werden kann.

© ©

Hervorzuheben ist das Schleiereulen Projekt, in dem Monitoring, Habitatmodellierung, die Betreuung
von Uber 200 Nistkasten sowie konkrete SchutzmaBnahmen eine messbare Verbesserung des
Erhaltungszustands und der Ausbreitungsmdglichkeiten dieser grenziiberschreitenden Population
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bewirken — samt Managementplan und Entwicklungskorridoren als bertragbares Best Practice-
Instrument.

Die starke Nachhaltigkeitsverankerung und die hohe Dauerhaftigkeit aller sechs Projekte sowie die
Einbettung von Materialien, Tools und Methoden in Naturparkkonzepte, forstliche
Planungsinstrumente, Verbandsstrukturen und den laufenden Bildungsbetrieb stellen sicher, dass die
Best Practice-Maflnahmen strukturell im Programmraum verankert bleiben.

Im Bereich Vernetzung von Schutzgebieten und Biotopen leistet aktuell nur ein Projekt
(Naturparkmanagement 2030+) einen klaren Beitrag, indem es einen Managementplan mit
konkreten Entwicklungskorridoren fiir einen Habitatverbund entwickelt. In diesem Bereich gibt es fur
das zukiinftige Programm noch Entwicklungspotenzial.

Okosystemiibergreifende, groRraumige Ansitze — etwa die systematische Korridorbildung fir
verschiedene Artengruppen oder die Reduktion von Barrieren durch Straf3e und Schiene — sowie eine
noch engere Verknupfung mit sektoralen Politiken (z.B. Land- und Forstwirtschaft, Tourismus,
Raumordnung) bieten weiterhin Entwicklungspotenzial. Kiinftige Projekte kdnnten hier gezielt an den
programmatischen Anspruch anknipfen und dazu beitragen, Biodiversitatsziele stérker in
tibergeordnete Planungs- und Steuerungsprozesse zu integrieren.

Grenziberschreitende Wissensgewinnung, Bewusstseinsbildung und Multiplikatorwirkung

&

9,

Wissensgewinnung und Bewusstseinsbildung werden in SZ4 insgesamt gut bewertet. Alle Projekte
leisten Beitrége, von niedrigschwelligen Informationsformaten bis hin zu intensiven Workshops mit
Exkursionen und gemeinsamen Schulungen. Die hochste Wirkung entsteht dort, wo zusatzlich
didaktisch aufbereitetes Material entwickelt wird, das von Projektpartnern dauerhaft fir
Bildungszwecke genutzt wird und in enger, interaktiver Zusammenarbeit mit den Zielgruppen entsteht.

Grenziiberschreitende Wissensproduktion hat im Portfolio eine besonders hohe Relevanz:

hydrologische Artenkorridore am Inn,
populationsbasierter Artenschutz (z.B. Schleiereule),

grenziibergreifendes Schutzgebietsmonitoring inklusive digitaler Tools wie DigiBiodiv fur eine
standardisierte Wald-Biodiversitatsdatengrundlage.

Diese Ansatze sind biologisch und 6kologisch nur grenziiberschreitend sinnvoll und vermitteln den
Akteuren die Notwendigkeit gemeinsamer Verantwortung.

Die entwickelten Monitoring Tools, Leitfaden, digitalen Plattformen (z.B. Froschklaub Bérse) und
Fortbildungsangebote fungieren als Multiplikatoren: Sie schaffen Bewusstsein bei Praxisakteuren und
Entscheidungstragern und tragen die Themen Biodiversitat, Naturschutz und 6kologische Konnektivitat
tiber die Projektpartnerschaften hinaus in den Grenzraum.

Gleichzeitig zeigen die im Rahmen der Kleinen Steuerungsgruppe diskutierten Nutzungskonflikte (z.B.
Moorrenaturierung vs. landwirtschaftliche Nutzung), dass Bewusstseinsbildung in Konfliktfeldern nur
begrenzt in unmittelbares Handeln tibergeht. Hier wirken die Projekte als wichtige moderierende und
lernorientierte Rdume, erreichen aber nicht immer eine unmittelbare Lésung der Ziel- und
Nutzungskonflikte.

Der bislang in den Projekten erreichte Wissensaustausch ist qualitativ sehr Giberzeugend, bleibt jedoch
vorwiegend innerhalb der einzelnen Vorhaben verankert. Aufbauend auf diesen Stérken kdnnte ein
starker systematisiertes Wissensmanagement entwickelt werden, das die Projektergebnisse blindelt
und als leicht zugéngliche, verl&ssliche Entscheidungsgrundlage fir Politik und Verwaltung im
gesamten Programmraum dient.
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Zusammenfassende Bewertung der Wirkung des SZ4

Die Analyse zeigt, dass die Vernetzung von Biotopen sowie die sektoriibergreifende Integration der Biodiversitat (u.
a. in Landwirtschaft und Verkehr) im bisherigen Umsetzungsverlauf unterreprasentiert sind (siehe Abbildung 6).

Durch die aktive Ansprache relevanter Akteure und die unterstiitzende Rolle der Programmbehdrde bei der
Projektentwicklung konnten erste Einstiegshiirden — etwa begrenzte Eigenmittel und eine anfangs noch schwache
Pipeline — bereits abgebaut werden.

Aufbauend auf diesen Erfahrungen bietet es sich an, strukturelle Losungsansétze wie skalierbare Vereinbarungen,
gezielte Anreizsysteme und verbindlichere Anknupfungen an sektorale Instrumente weiter auszubauen, um
finanzschwachere, aber inhaltlich zentrale Akteure noch besser zu erreichen und die Basis fiir einen
flachendeckenden 6kologischen Verbund im bayerisch-6sterreichischen Grenzraum zu stérken.

Abbildung 6: Wirkungsmodell SZ4
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2.2.5 Spezifisches Ziel 5

Im Spezifischen Ziel 5 biindelt das Programm ein vielféltiges Portfolio von 13 Projekten, die Kultur und nachhaltigen
Tourismus als Treiber fiir wirtschaftliche Entwicklung, soziale Inklusion und soziale Innovation im
bayerisch-6sterreichischen Grenzraum stérken. Die Vorhaben verbinden strategische Vernetzung und
Wissensgrundlagen mit digitaler Transformation, der Aufwertung touristischer Infrastruktur, neuen
grenziiberschreitenden Erlebnisangeboten sowie Qualifizierungs- und Kommunikationsmalinahmen, die regionale
Akteure professionell einbinden und vernetzen. Die Projektauswahl orientiert sich an der zugrunde liegenden
Tourismusstrategie des Programmraums.

Kennzeichnend sind praxisorientierte, grenziiberschreitend zusammengesetzte Partnerschaften mit starkem
Multi-Stakeholder-Charakter, in denen Forschungseinrichtungen, Tourismusorganisationen, Kulturakteure,
offentliche Hand und KMU gemeinsam an innovativen Angebotsprofilen arbeiten.

Tourismus und Kultur werden als zentrale Hebel fir wirtschaftliche Entwicklung, Lebensqualitat und regionale
Attraktivitat verstanden, sind zugleich aber eng mit Nachhaltigkeit, Besucherlenkung und sozialer Dimension
verknupft (Gesundheit, Mobilitat, Regionalentwicklung, Arbeitswelt im Tourismus).

Vor diesem Hintergrund werden im Folgenden werden die zentralen Wirkungsdimensionen des SZ5 ndher erlautert.

Neue Angebote, Diversifizierung und Resilienz

des regionalen Angebots (Klamm Erlebniswelten, Trailrunning North Trails). Durch die Entwicklung
spezialisierter Formate — von Outdoor-Camps Uber Bike- und Trailrunning-Angebote bis hin zu
gesundheitsbasierten und kulturorientierten Produkten — wird eine Erweiterung des touristischen
Portfolios mdoglich. Ein potenzieller Erfolg dieser Malinahmen liegt in der saisonalen Ausweitung,
welche die Abhangigkeit von klassischen Saisonzeiten verringert und somit die Resilienz der Region
gegenuber dem Klimawandel und sich wandelnden Nachfragemustern dauerhaft starkt.

@ Im Bereich des Tourismus setzt das Programm Impulse fur eine Modernisierung und Diversifizierung

oder Leitsysteme) unmittelbar mit emotionalen Erlebnisformaten, Ausstellungen und Festivals.

Trotz dieser vielseitigen Innovationskraft zeigen sich jedoch erhebliche Herausforderungen bei der
praktischen Implementierung und Marktwirksamkeit. Ein kritischer Aspekt ist der oft stark
konzeptionelle Charakter vieler Vorhaben. Wéhrend die Ideenphase erfolgreich durchlaufen wird,
bleibt der Nachweis einer echten Marktverankerung und der wirtschaftlichen Tragfahigkeit nach Ende
der Pilotphase haufig llickenhaft. Offen bleibt auch, inwiefern KMUs die entwickelten Trainingsmodule
und neuen Angebote tibernehmen.

@ Die Projekte verkniipfen strategische Planung und notwendige Infrastruktur (wie E-Bike-Ladestationen

Die Erstellung einer eigenen, grenziiberschreitenden Tourismusstrategie im Programm stellt einen
@ klaren Qualitéts- und Professionalisierungsschub fir den Umgang mit Tourismusfragen im Grenzraum
Osterreich-Bayern dar. Sie bietet einen gemeinsamen strategischen Orientierungsrahmen, der die
relevanten Herausforderungen und Handlungsfelder im Tourismus systematisch biindelt, Kohéarenz
zwischen den Prioritdten und EUREGIOs sichert und zugleich deutlich macht, in welchen Bereichen
INTERREG-Projekte einen besonderen Mehrwert stiften kénnen. Damit schafft die Strategie eine
verlassliche Grundlage, um Projekte wirkungsorientiert auszurichten, Diversifizierung und Resilienz der
Tourismuswirtschaft zu férdern und grenziiberschreitende Angebote gezielt weiterzuentwickeln.

Aus der Projektlogik und den verfligbaren Beschreibungen ist in vielen Féllen nicht eindeutig
E,& erkennbar, inwiefern einzelne Vorhaben tatsachlich explizit aus der grenziberschreitenden
Tourismusstrategie abgeleitet wurden oder diese systematisch operationalisieren. Haufig lassen sich
zwar inhaltliche Uberschneidungen mit den in der Strategie skizzierten Handlungsfeldern erkennen
(z. B. Diversifizierung, Nachhaltigkeit, Besucherlenkung), die konkrete Bezugnahme auf gemeinsame /
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grenziiberschreitende strategische Prioritédten oder prioritdre Handlungsfelder bleibt jedoch in den
Projektunterlagen meist eher implizit.

Forderung eines nachhaltigen und sozialvertraglichen Tourismus

©

R

N

R

Die touristischen Vorhaben im Programmraum fungieren als Impuls fur die Modernisierung des
Sektors, indem sie aktuelle gesellschaftliche Trends wie Naturbewusstsein, digitale Transformation und
Gesundheitsorientierung in innovative Angebotsstrukturen Ubersetzen. Durch zukunftsweisende
Ansétze, wie die Institutionalisierung von Resilienzmanagern und die Entwicklung naturbasierter
Gesundheitsprogramme (z. B. WiWa2, Re:Gen Travel) sowie den Einsatz digitaler Zwillinge zur
Besucherlenkung im Alpenraum, kann eine Diversifizierung sowie eine saisonale Erweiterung des
touristischen Portfolios gelingen.

Trotz dieser hohen konzeptionellen Qualitat bleibt die langfristige Wirksamkeit jedoch eng an eine
erfolgreiche Verstetigung nach der Férderphase gekoppelt: Insbesondere bei digital gestiitzten und
partizipativen Projekten ist die dauerhafte Weiterfihrung der Ergebnisse oft noch nicht ausreichend
gesichert.

Ansétze zu sozialer Inklusion und barrierefreier Zugang sind in mehreren Projekten bereits angelegt,
stehen jedoch meist nicht im Zentrum des Projektprofils. Bestehende Malinahmen — etwa einzelne
barrierefreie Angebote oder Formate, die explizit auch die lokale Bevélkerung einbeziehen — bieten
eine gute Ausgangsbasis, um Inklusionsaspekte in zukiinftigen Vorhaben noch systematischer und
strategischer zu verankern.

Die Fachkréaftesicherung und die Attraktivitit touristischer Berufe sind zentrale gesellschaftliche
Zukunftsthemen, die im bisherigen Portfolio punktuell bereits aufgegriffen werden. Diese ersten
Ansétze bieten eine gute Grundlage, um das Thema in zukiinftigen Projekten noch starker in den Fokus
zu ricken und systematisch mit Fragen der Qualifizierung, Arbeitsbedingungen und
Karriereperspektiven im Tourismus zu verknipfen.

Digitalisierung im Tourismus

©
Y

Die Digitalisierung im Tourismus wird innerhalb des Programms als eigensténdiger Aktivitatscluster
adressiert, wobei Vorreiterprojekte wie ReGenTravel und WiWa2 durch innovative Anwendungen wie
Augmented Reality-L6sungen, Wissensdatenbanken und datenbasierte Besucherlenkung mafRgebliche
Impulse flr eine zeitgemélie ErschlieBung des Kultur- und Naturerbes setzen.

Dennoch zeigt die Analyse, dass die digitale Transformation im Gesamtportfolio noch kein
flaichendeckender systemischer Hebel ist, sondern sich stark auf einzelne Leuchtturmprojekte
konzentriert, wéhrend sie in anderen Vorhaben lediglich ein ergdnzendes Element bleibt.

Herausfordernd bleibt in mehreren Vorhaben die langfristige Finanzierung, technische Betreuung und
Nutzung der entwickelten digitalen Losungen — etwa im Projekt ,Lebenswerter Alpenraum* — sowie
die Entwicklung tragféhiger Strategien, um diese Tools nahtlos in die Alltagsprozesse der
Tourismusbetriebe zu integrieren.

Um das vorhandene Potenzial voll auszuschdpfen, erscheint es empfehlenswert, bereits wahrend der
Projektlaufzeit starker auf klare Verstetigungskonzepte, Zustandigkeiten und Unterstiitzungsangebote
fur die eigensténdige Weiterentwicklung durch die Betriebe zu setzen, sodass die ,,technologischen*
Impulse Uber das Projektende hinaus zu einer nachhaltigen Modernisierung des regionalen
Tourismus-Okosystems beitragen kénnen.
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Beitrag zur grenziiberschreitenden Tourismusstrategie des Programms

Grenze fur den Gast durch integrierte Destinationsprodukte — wie etwa beim ,,grenzenLOSen RadspaR*
oder den ,,North Trails* — faktisch unsichtbar machen.

@ Der Fokus in SZ5 liegt primar auf der Weiterentwicklung grenziiberschreitender Angebote, welche die

Das betrachtete Projektportfolio greift zentrale StoRrichtungen der grenziberschreitenden

@ Tourismusstrategie — Diversifizierung, nachhaltige und gesundheitsorientierte Angebote,
Fachkraftesicherung, Resilienz, grenziiberschreitende Produkte, Kultur- und Naturtourismus sowie
Digitalisierung — in groRer Breite und Tiefe auf. Die strategische Logik wird damit inhaltlich gut
abgebildet.

Trotz der insgesamt hohen inhaltlichen Ubereinstimmung mit den zentralen Handlungsfeldern der

E& grenziberschreitenden Tourismusstrategie bleibt der strategische Bezug in vielen Projekten eher
implizit und selten als klar strukturierter Referenzrahmen ausgewiesen. Aus Evaluierungssicht béte sich
ein Mehrwert, wenn kinftige Vorhaben ihren Beitrag zu konkreten strategischen Bausteinen — etwa
Resilienz, Fachkréaftesicherung, Besucherlenkung oder Diversifizierung — noch transparenter darlegen
und mit messbaren Zielen hinterlegen wirden. Dies wirde sowohl die Nachvollziehbarkeit der
Projektauswahl als auch die strategische Steuerung im Sinne der Tourismusstrategie weiter stérken
und die Sichtbarkeit des programmatischen Anspruchs im Projektportfolio erhéhen.

Als zentrale Risiken fur die langfristige Wirkung werden personengebundene Strukturen, begrenzte

E% Anschlussfinanzierung sowie unterschiedliche nationale Rahmenbedingungen — insbesondere in den
Bereichen Bildung, Gesundheit und Arbeitswelt — sichtbar. Kommt es zu Wechseln bei
Schliisselpersonen oder zu Finanzierungsliicken, besteht die Gefahr, dass innovative Tourismus- und
Kulturvorhaben ohne ausreichende institutionelle Verankerung an Kontinuitdt und Wirksamkeit
einbilen.

Vor diesem Hintergrund ertffnen sich im SZ5 zusétzliche Potenziale, die Umsetzungs- und

M Ergebnisnutzung noch gezielter zu starken. Ansatzpunkte wéaren beispielsweise eine frihzeitige
Pilotierung zentraler Outputs im Projektverlauf, klar strukturierte Kommunikations- und
Transferkonzepte sowie weiterhin eine fachlich qualitative Begleitung durch RKs, GS und Expertinnen.
Solche Elemente kénnten dazu beitragen, die Wirkungstiefe und Sichtbarkeit der Projekte weiter zu
erhdhen, ohne den grundsatzlich schlanken und praxisnahen Charakter des Programms zu
beeintrachtigen.

Zusammenfassende Bewertung der Wirkung des SZ5

Insgesamt zeigt die Auswertung, dass SZ5 insbesondere dort seine Stérken entfaltet, wo neue, grenziiberschreitend
anschlussféhige Angebotsprofile entstehen und Tourismus eng mit Gesundheit, Natur, Kultur oder Mobilitat
verknlpft wird. Ergdnzend dazu bieten jene Bereiche weiteres Entwicklungspotenzial, in denen Projekte
Nachhaltigkeit, Resilienz, Besucherlenkung oder soziale Vertraglichkeit zwar adressieren, die Umsetzungstiefe, die
institutionelle Ubernahme oder die funktionale Grenzraumlogik aber bislang noch begrenzt bleiben. Insbesondere
im Hinblick auf die Stof3richtung 2 kénnte kiinftig verstéarkt darauf geachtet werden, Aspekte wie Verstetigung,
Governance und belastbare Umsetzungsnachweise noch klarer zu verankern (siehe auch Abbildung 7).
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Abbildung 7: Wirkungsmodell SZ5

C Wirtschaftliche Resilienz von KMUs - Bessere Lebensqualitdt der lokalen Bevdlkerung )
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Quelle: Eigene Darstellung 2026

2.2.6  Spezifisches Ziel 7
Im SZ7 biindelt das Programm Mafnahmen, die auf drei komplementére Stol3richtungen ausgerichtet sind:

Die Férderung von Begegnungsmafnahmen im Sinne niedrigschwelliger People-to-People-Projekte,

Der Abbau rechtlich-administrativer Grenzhindernisse (,Border Obstacles”) durch strukturelle
Grof3projekte sowie

Die Starkung grenzuiberschreitender Governance-Strukturen.

Zum Zeitpunkt der Evaluierung lagen ausschliefilich Projekte in zwei Bereichen vor, die daher in die Bewertung
einbezogen wurden:

Einerseits stehen drei GroBRprojekte im Zentrum, die konkrete Losungen fiir den Abbau
rechtlich-administrativer Hindernisse schaffen und

die Verbesserung grenziberschreitender Daseinsvorsorge entwickeln, andererseits wurden bereits 117
P2P-Projekte genehmigt, die direkte Begegnungen, Netzwerke und das Gemeinschaftsgefuhl im Grenzraum
starken.

Die dritte Stof3richtung — Governance-Projekte — befindet sich hingegen noch in der Anbahnung: Projekte in diesem
Bereich konnen erstmals in der 6. Genehmigungsrunde (Juni 2026) vorgelegt werden und sollen dem
Begleitausschuss im Juni 2026 zur Genehmigung vorgelegt werden.

Im Zentrum von SZ7 steht die Beseitigung sogenannter ,Border Obstacles”, die als zentrale Voraussetzung fir
funktionierende grenziiberschreitende Lebens- und Wirtschaftsrdume verstanden werden und im Programm eine
besondere Prioritdt einnehmen. Grundlage hierfiir bildet ein programmeigenes Border-Obstacle-Papier, das die
strategische Ausrichtung definiert und zugleich als verbindlicher Referenzrahmen fir die Genehmigung von
Projekten in diesem spezifischen Ziel dient.

Grenziiberschreitende Zusammenarbeit wird im Rahmen von SZ7 als integrativer Ansatz verstanden, der zentrale
Bereiche der Daseinsvorsorge — etwa Mobilitdt, Gesundheit oder Raumplanung — adressiert und zugleich
institutionelle, soziale und administrative Dimensionen miteinander verknipft. Neben der Entwicklung konkreter
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Losungen steht dabei insbesondere die nachhaltige Verankerung von Kooperationen sowie die Ubertragbarkeit
erfolgreicher Ansatze im Fokus.

Wéhrend die drei GroRprojekte insbesondere auf die Weiterentwicklung grenziiberschreitender Dienstleistungen,
die Harmonisierung von Standards, den Aufbau gemeinsamer Daten- und Wissensgrundlagen sowie institutionelle
Koordinationsstrukturen abzielen, leisten P2P-Projekte einen potenziellen Beitrag zur Starkung von Vertrauen,
Netzwerken und dem Gemeinschaftsgefuhl in der Grenzregion.

Vor diesem Hintergrund werden im Folgenden die zentralen Wirkungsdimensionen des SZ7 naher erlautert.

Lokale oder kleinregionale Begegnungsmafnahmen im Rahmen von P2P-Projekten

P2P Projekte fungieren als wichtiges und biirgernahes Einstiegstor in das Programm, da sie Akteure
@ ohne vorherige INTERREG-Erfahrung einbinden und die Vorteile der européischen Zusammenarbeit fir
die Bevolkerung direkt sichtbar und erlebbar machen.

Die Umsetzung der P2P-Projekte im Kooperationsprogramm verlduft insgesamt positiv. Ein

@ wesentlicher Erfolgsfaktor ist dabei die Rolle der EUREGIOs, die fir diese Projektart die Akquise,
Beratung, gemeinsame Prifung mit der Verwaltungsbehdrde/GS sowie die Genehmigung in eigenen
Projektauswahlgremien Gibernehmen.

Begunstigend wirkt zudem das geringe Fordervolumen von bis zu 5.000 Euro Gesamtkosten, das eine
vereinfachte Abrechnung ermdglicht und den Zugang insbesondere fiur kleinere Organisationen
erleichtert.

Die Wirkung der P2P-MafRnahmen l&sst sich nur begrenzt quantifizieren. Dennoch zeigen sich auf der
@ interaktiven Ebene klare Beitréage:

Relevante Akteure werden vernetzt, Kooperationen h&ufig informell fortgesetzt und der
kontinuierliche Austausch kann zur Bewadltigung grenziiberschreitender Herausforderungen
beitragen.

Lokale und kleinregionale Begegnungsmafinahmen im Rahmen von P2P-Projekten starken das
Gemeinschaftsgefiihl und férdern persénliche Beziehungen tiber die Grenze hinweg; dies wird
von den P2P-Begunstigten insbesondere im Hinblick auf den Aufbau persénlicher Kontakte
und eines gemeinsamen Wir-Gefiihls hervorgehoben.

Ein weiterer positiver Aspekt ist die hohe Sichtbarkeit dieser Aktivitaten in der Bevélkerung
des Grenzraums, die trotz der vergleichsweise geringen Férdersummen erreicht wird.

Beitrag zur gemeinsamen Uberwindung von Grenzhindernissen

Grenziiberschreitende INTERREG-Projekte haben das Potenzial, zur Schaffung gemeinsamer Strukturen
und Kooperationen beizutragen, die wiederum eine verbesserte Zusammenarbeit iber die Grenze
hinweg ermdglichen.

Positiv hervorzuheben ist die Genehmigung von drei Kernprojekten, denen ein hohes
@ Wirkungspotenzial fir die Zukunftsfahigkeit der Wirtschaft attestiert wird.

Im Bereich der Border Obstacles zeigen sich gleichzeitig Fortschritte und strukturelle

E% Herausforderungen. Die Bearbeitung vieler Hindernisse erfordert Losungen auf nationaler Ebene —
etwa durch Gesetzesanpassungen oder Staatsvertrdge — und ist daher h&ufig langwierig und
arbeitsintensiv. Zugleich hat das Programm in diesem Themenfeld Pionierarbeit geleistet, etwa durch
die Einrichtung von Round Tables, den Aufbau stabiler Netzwerke, eine verbesserte Sensibilisierung bis
in Ministerien hinein sowie die Umsetzung innovativer Projekte mit konkretem Mehrwert im
Grenzraum.
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Vor diesem Hintergrund wird deutlich, dass die Arbeit an Border Obstacles uber einzelne
Projektentscheidungen hinausgeht und einen langfristig angelegten, mehrstufigen Prozess erfordert,
in dem programmseitige Initiativen und (bergeordnete politische Entscheidungen eng
zusammenspielen.

Border Obstacles Paper

©

©
2

R

Das Border-Obstacle-Papier nimmt im Programm eine herausgehobene Rolle ein und gilt europaweit
als innovativer Ansatz zur systematischen Identifikation und Bearbeitung von Grenzhindernissen.
Durch die Erarbeitung des ,Border Obstacle Papiers* konnten Projekte in strategisch anspruchsvollen
Themenfeldern mobilisiert werden, die ohne diese gezielte Steuerung kaum realisiert worden waren.

Durch aktive Unterstiitzung des Programmmanagements wurden vereinzelt Themen des Border
Obstacle Papiers aufgegriffen. Insgesamt drei Projekte befinden sich derzeit in der Umsetzung und
adressieren drei Bereiche OPNV, Gesundheit und Pflege sowie grenziiberschreitende Raumordnung.

Das Border-Obstacle-Papier wurde in einem interaktiven Prozess mit den relevanten Akteuren
entwickelt, wodurch ein stark praxisorientierter und fokussierter Ansatz entstanden ist. Gleichzeitig
erklart dieser Entstehungsprozess, warum bestimmte Themenfelder — etwa im Bereich Naturschutz
oder andere Querschnittsbereiche — bislang nur teilweise oder noch nicht abgebildet sind.

Vor dem Hintergrund der gewonnenen Erfahrungen bietet sich daher an, das Papier in einem nachsten
Schritt gezielt zu erweitern und thematisch zu erganzen. Eine erneute, partizipative Weiterentwicklung
kdnnte dazu beitragen, zusatzliche Bedarfe aus der Praxis zu integrieren und das Instrument noch
breiter als strategische Grundlage fur unterschiedliche Projekttypen im Bereich Border Obstacles
nutzbar zu machen.

Vor dem Hintergrund dieser Vorreiterrolle bietet sich nun die Chance, das Instrument
weiterzuentwickeln und damit seine strategische Wirkung noch zu starken. Empfehlenswert wére
insbesondere, das Papier thematisch zu verbreitern (z. B. um Bereiche wie Naturschutz) und seine
Flexibilitat zu erh6hen, sodass die unterschiedlichen Phasen grenziiberschreitender Kooperation — von
ersten Vertrauensaufbauten bis hin zu strukturellen Lésungen — klarer abgebildet werden.

Eine solche phasengerechte, starker als Querschnittsthema verstandene Ausgestaltung des
Border-Obstacle-Ansatzes kdnnte dazu beitragen, zusatzliche Projekttypen zu erschlieBen und das
vorhandene Potenzial zur Reduktion von Grenzhindernissen noch gezielter im Sinne des
Wirkungsmodells zu nutzen.

Bezuglich des Abbaus von Grenzhindernissen werden im  Bereich  Gesundheit,
Katastrophenmanagement sowie Bildung und Qualifikation Fortschritte erzielt, wahrend Verkehr,
Arbeitsmarkt und Sozialversicherung weniger abgedeckt sind. Die folgende Tabelle gibt einen ersten
Uberblick, inwieweit das Programm die Grenzhindernisse des Border Obstacle Papiers BY-AT
adressiert.

Tabelle 1: Starken/Schwéachen beim Abbau von Grenzhindernissen

Réaumliche Présenz in wichtigen Korridoren | Im Bereich Mobilitdt  bestehen

(Tirol-Salzburg—Oberbayern, Ansatzpunkte fir eine noch stérkere
Vorarlberg/Tirol-Allgau) Gber zahlreiche Koordination bei Fahrpléanen, Tarifen und

Verkehr & Mobilitat | kooperationsprojekte. Tickets sowie fir eine gezieltere
Bearbeitung konkreter

grenziiberschreitender
Herausforderungen im  6ffentlichen
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Gesundheit & Pflege

Katastrophen-
management

Wirtschaft & KMU /
Blirokratie

Arbeitsmarkt &
Sozialversicherung

Bildung, Qualifikation
& Fachkréfte

Starker Fokus auf Digital Health,
telemedizinische Losungen,
Versorgungspfade und Kooperation von
Einrichtungen; Beitrag zum Angleichen des
Digitalisierungsgrads.

Mehr grenziiberschreitende
Zusammenarbeit, gemeinsame Konzepte,
Ubungen und punktuelle Beitrage zu
Hochwasserschutz.

Informations- und Innovationsplattformen,
Netzwerken und Regulierungsvorhaben

Hohe Pendlerverflechtung, erste lokale
Ansétze zur Kooperation der
Krankenversicherungen (z.B. EUREGIO
Salzburg-Berchtesgadener Land —
Traunstein).

Vorhandensein gemeinsamer Ansatze im
Bereich der beruflichen Bildung und
Ausbildung?, Austausch von
Bildungseinrichtungen, digitale
Lernmethoden und mehrere
fachkraftebezogene Initiativen.

Quelle: Projektdatenbank, border obstacle paper

Rolle der Programmverwaltung

&

sind, die INTERREG-F6rderung erhalten haben.

©

Verkehr. Zusatzlich waren

Bedarfsabfragen sinnvoll.

Themen wie die Anerkennung von
Pflegeausbildungen sowie weitergehende
Schritte zur formalen Rechtsangleichung
kdnnten kinftig noch starker und direkter
adressiert werden.

Es bietet sich die Mdglichkeit, die
bestehenden Aktivitaten stérker in ein
kohérentes, strategisches Gesamtkonzept
einzubetten.

Burokratieabbau und administrative
Vereinfachungen kdnnten kiinftig
systematischer und direkter in den Fokus
genommen werden.

Ausbaupotenziale bestehen insbesondere
bei der gemeinsamen Erhebung von
Arbeitsmarktdaten, der Entwicklung
spezifischer Férderinstrumente im
Grenzraum sowie einer vertieften
Kooperation der
Sozialversicherungssysteme.

Eine starkere Wirkungsorientierung
konnte dazu beitragen, klarer
aufzuzeigen, inwieweit diese Aktivitaten
zur strukturellen Anerkennung von
Qualifikationen und zur nachhaltigen
Uberwindung institutioneller Hirden
beitragen.

Die aktive Rolle der Verwaltungsbehdrde wird positiv bewertet und wurde von allen Interviewpartnern
bestatigt. Ein Beispiel daftr ist die Organisation der Rundtische, aus denen zwei Projekte entstanden

Aus der aktiven Rolle der Programmverwaltung bei der gezielten Projektakquise und der direkten
Ansprache von Akteuren zum Thema Abbau von Grenzhindernissen ergeben sich klare Vorteile, da der

Fokus auf den Abbau von Grenzhindernissen sich insgesamt als zielfiihrend erwiesen hat und zugleich

Ansatzpunkte fuir weitere Verbesserungspotenziale aufzeigt.

2 Zum Beispiel: Deutsch-osterreichisches Abkommen tiber die Zusammenarbeit in der beruflichen Bildung und die gegenseitige Anerkennung
der Gleichwertigkeit von Berufsabschliissen” von 1989, das 2005 durch die ,,Gemeinsame Erklarung zur beruflichen Bildung und Ausbildung
Uber die Vergleichbarkeit beruflicher Qualifikationen* weiter vertieft wurde.
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Der Prozess hat gezeigt, dass das Zusammenbringen relevanter Akteure und der Aufbau von
Beziehungen ebenfalls wichtige Ergebnisse sind. Sie bilden eine notwendige Grundlage, um
Grenzhindernisse tatséchlich angehen zu kdnnen.

Die Weiterentwicklung des Programmmanagements bietet eine wertvolle Chance, die strategische
Wirkung des INTERREG-Programms weiter zu starken. Insbesondere kdnnte eine gezielte Erweiterung

der personellen und zeitlichen Ressourcen dazu beitragen, dass das Programmmanagement weiterhin
eine aktive Rolle in der Projektentwicklung tibernimmt.

Das wiurde sicherstellen, dass auch zukiinftige INTERREG-Projekte gezielt zum Abbau von
Grenzhindernissen beitragen und damit den grenziiberschreitenden Mehrwert nachhaltig erhéhen.
Durch eine starke steuernde und impulsgebende Rolle kénnen Potenziale im Programmraum genutzt
und eine proaktive, strategische Strukturentwicklung unterstiitzt werden.

Zusammenfassende Bewertung der Wirkung des SZ7

Das SZ7 entfaltet seine Wirkung entlang dreier komplementérer Stol3richtungen, die sich gegenseitig verstérken und
gemeinsam erhebliches Entwicklungspotenzial bieten.

Erstens leistet die Férderung von Begegnungsmafinahmen im Sinne niedrigschwelliger People-to-People-
Projekte einen wichtigen Beitrag zur Starkung von Sichtbarkeit, Vertrauen und sozialer Kohdsion im
Grenzraum. Um die Nachhaltigkeit dieser Impulse weiter zu erhéhen, bietet sich eine noch engere
Anbindung an weiterfiihrende Projekte und institutionelle Strukturen an.

Zweitens tragen

strukturelle GroRprojekte maligeblich

zum Abbau

rechtlich-administrativer

Grenzhindernisse (,,Border Obstacles”) bei, indem sie gemeinsame Ldsungen und tragfahige Strukturen
entwickeln. Dieses Wirkungspotenzial kénnte kiinftig noch gezielter ausgeschépft werden, etwa durch eine
weitere strategische Biindelung und Weiterfiihrung erfolgreicher Ansétze.

Drittens kommt der Starkung grenzuiberschreitender Governance-Strukturen eine zentrale Rolle zu, da sie
die institutionellen Voraussetzungen fir eine nachhaltige Zusammenarbeit schafft. Da die Projekte erst mit
der 6. Genehmigungsrunde im Juni 2026 generiert werden, l&sst sich eine potenzielle Wirkung derzeit noch

nicht bewerten.

Insgesamt eréffnet sich die Chance, die drei Stolsrichtungen noch starker miteinander zu verzahnen und strategisch
aufeinander abzustimmen, um die nachhaltige Wirkung des SZ7 im Programmraum weiter zu steigern.

Abbildung 8: Wirkungsmodell SZ7
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Quelle: Eigene Darstellung. Skala: sehr gut (dunkelgriin), gut (hellgriin), kein Beitrag (weif3)

28



Wirkungsevaluierung INTERREG VII-A PROGRAMM BAYERN-OSTERREICH 2021-2027 - Evaluierungsbericht

3 Empfehlungen

Das folgende Kapitel basiert auf den Erkenntnissen und Schlussfolgerungen der Evaluierung und fasst die
wesentlichen Empfehlungen auf Programmebene und auf Ebene der SZ zusammen.

3.1 Programmebene

INTERREG entfaltet seine Stérke vor allem als gezielte Trigger-Funktion fur die gemeinsame Umsetzung
themenspezifischer Entwicklungsansatze im Grenzraum. Es ist nicht das primare Ziel, bereits wahrend der
Projektlaufzeit tiefgreifende sozio-6konomische, 6kologische oder rechtlich-administrative Verdnderungen zu
bewirken. Vielmehr fungiert das Programm als strategisches Experimentierfeld und ,Eisbrecher” fur territoriale
Zusammenarbeit. Neben den Bottom-up Projekten, kann INTERREG auch als Steuerungs-Tool verstanden werden,
das Projekte in ausgewahlten Politikfeldern aktiv entlang definierter, aber themenspezifischer Wirkungspfade fuhrt
und fur andere Politikinstrumente oder Initiativen anschlussfahig macht.

Kooperationsphasen

Die unterschiedlichen Ebenen der Zusammenarbeit kdnnen auch als aufeinander aufbauende Reifegrade begriffen
werden — nicht als isolierte EinzelmaRnahmen:

Identifikation & Konzeption (Trigger): Vernetzung und Strategieentwicklung, um gemeinsame
Herausforderungen zu definieren.

Testlauf & Pilotierung (Validierung): Praktische Erprobung von Losungen und Werkzeugen im kleinen
Mafstab.

Transfer, Mainstreaming und Verstetigung (Wirkung): Uberfiihrung erfolgreicher Piloten in die
Regelférderung, Umsetzung von Infrastruktur, Strukturbildung oder Anderungen in den nationalen oder
landerspezifischen Gesetzgebungen.

Ein zentrales Entwicklungspotenzial kann darin liegen, die Férderung starker auf die Umsetzungsschritte nach der
Konzeptphase auszurichten. Die bisherige Unterstiitzung von Strategie- und Konzeptpapieren schafft eine wichtige
Grundlage, kann jedoch durch gezielte AnschlussmalRnahmen noch wirkungsvoller gestaltet werden. Wenn das
Programm darauf achtet, Themen systematisch vom Konzept in die praktische Anwendung zu tberftihren, entsteht
ein klar messbarer Mehrwert. Strategien bleiben dabei ein essenzieller Ausgangspunkt, entfalten ihre volle Wirkung
jedoch erst durch konsequente Weiterentwicklung entlang des gesamten Wirkungspfads.

Transformation statt Fortschreibung

Das Programm bietet bereits eine sehr solide Grundlage, auf der sich die zukiinftige Ausgestaltung gezielt
weiterentwickeln lasst. Aufbauend auf den bestehenden Strukturen wird empfohlen, den strategischen Fokus noch
starker auf transformative Entwicklungen im Grenzraum auszurichten und damit die vorhandenen Stérken
konsequent weiter auszubauen.

Vor dem Hintergrund des leistungsorientierten Ansatzes in der Post-2028-Periode bietet sich die Chance, die
strategischen Zielsetzungen und Programminterventionen noch klarer auf konkrete Ergebnisse, territoriale
Wirkungen und langfristige Entwicklungsimpulse auszurichten. Grenziiberschreitende Zusammenarbeit kann dabei
verstérkt als wirksames Instrument zur aktiven Gestaltung funktionaler R&ume mit spezifischen Herausforderungen
und Potenzialen positioniert werden.

In diesem Zusammenhang wird empfohlen, die Rolle von INTERREG Uber verschiedene Kooperationsphasen und
Themenbereichen hinweg weiter zu starken. Eine noch klarere Definition der einzelnen Phasen sowie der zugrunde
liegenden Wirkungspfade kann dazu beitragen, den nachhaltigen Mehrwert des Programms weiter zu erhéhen.

Darauf aufbauend kénnen Projekte kiinftig noch systematischer entlang eines gemeinsamen Wirkungsmodells
verortet werden. Dies ermdglicht es, Fortschritte in der Entwicklung des Grenzraums transparenter darzustellen,
gezielter zu steuern und die erzielten Wirkungen noch besser sichtbar zu machen.
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Thematische Kontinuitét bei besserer Umsetzung

Eine grundlegende inhaltliche Neuausrichtung ist nicht erforderlich, da die bestehenden Themenfelder fir die
Entwicklung des Programmgebiets weiterhin relevant bleiben. Der Schwerpunkt sollte vielmehr auf einer
qualitativen Verbesserung der Umsetzung liegen, insbesondere durch:

Die strategische Einbettung von Projekten weiter stérken, ohne die Offenheit fiir neue, von Projekttragern
initiierte Ideen einzuschranken.

Den Fokus auf hochwertige, umsetzungsorientierte und nachhaltig wirksame Projekte weiter ausbauen.

Die Integration und Buindelung von Projekten gezielt férdern, insbesondere durch verstérkte Abstimmung
und Vernetzung bereits in friihen Projektphasen.

Die Wirkungsorientierung weiter scharfen und dabei sowohl quantitative als auch qualitative Effekte
berticksichtigen.

Die Kommunikation von Projektergebnissen bereits wahrend der Umsetzung aktiv unterstiitzen, um
Sichtbarkeit, Lernprozesse und Transfer zu fordern.

Das Programm leistet bereits im Vorfeld von Projekten einen wichtigen Beitrag, indem es Vorhaben friihzeitig
begleitet und gemeinsam mit den Projekttrdgern weiterentwickelt. Dieser Ansatz sollte konsequent fortgefiihrt
werden. Dabei gilt es, das Zusammenspiel zwischen Bottom-up-Initiativen und strategischen Zielsetzungen
weiterhin ausgewogen zu gestalten. Auf diese Weise k6nnen Qualitdt und Wirksamkeit des Programms weiter
gesteigert werden, wéhrend zugleich die bewéhrte thematische Breite sowie der partnerschaftliche,
projektgetriebene Ansatz erhalten bleiben.

Interventionslogik

Ein zentraler Ansatzpunkt fir die Weiterentwicklung des Programms liegt in der behutsamen Scharfung der
Interventionslogik, wobei die bewahrte Flexibilitat ausdriicklich erhalten bleiben sollte. Ziel ist es, eine klare
Orientierung zu bieten und Wirkungen besser sichtbar zu machen, ohne die Offenheit firr vielfaltige und
unterschiedlich gelagerte Projekte einzuschranken.

Es wird empfohlen, die Interventionslogik so weiterzuentwickeln, dass sie sowohl strategische Klarheit als auch
praktische Umsetzbarkeit gewahrleistet. Dies kann insbesondere unterstiitzt werden durch:

eine klarere, zugleich pragmatische Wirkungsorientierung entlang nachvollziehbarer Entwicklungspfade,

eine Fokussierung auf zentrale Prioritéten, bei gleichzeitiger Offenheit fiir ergdnzende thematische
Impulse,

die gezielte Férderung von Verknipfungen zwischen Projekten dort, wo sich inhaltliche Synergien
anbieten.

Auf diese Weise kann die Interventionslogik als unterstiitzendes Instrument dienen, das die wirkungsorientierte
Umsetzung starkt und gleichzeitig die notwendige Flexibilitdt des Programms wabhrt.
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Nutzung von Good Practice als Leitmotiv

Es empfiehlt sich, die Erkenntnisse erfolgreicher Projekte aus unterschiedlichen Themenfeldern gezielt
zusammenzufuihren und als strategische Orientierungspunkte fiir zukiinftige Entwicklungen zu nutzen. Diese Best-
Practice-Ansatze dienen als wertvolle Referenzpunkte und tragen mafgeblich zur kontinuierlichen
Qualitatssicherung bei. Dabei steht weniger die eins-zu-eins-Ubertragbarkeit einzelner Vorhaben im Fokus, sondern
vielmehr das gemeinsame Verstandnis der zugrunde liegenden Erfolgsfaktoren, wie beispielsweise:

effektive grenziiberschreitende Zusammenarbeit und belastbare Partnerschaften,
starke regionale Verankerung,
langfristige und dauerhafte Wirkungsperspektiven.

3.1.1 Programmmanagement

Vor diesem Hintergrund kann das Programm-Management seine Rolle als aktiver Impulsgeber und strategischer
Partner weiter starken und damit mafRigeblich zur zielgerichteten Entwicklung des Programmraums beitragen.
Besonders wirkungsvoll sind dabei zwei miteinander verbundene Steuerungsansatze:

Strategische Verortung: Das Programm braucht einen laufenden Uberblick, wo ein Themenfeld in welchem
funktionalen Raum auf dem Wirkungspfad steht. Wenn bereits genligend Strategien vorliegen, ist der
Mehrwert weiterer Konzeptpapiere gering.

Gezielte Projektsteuerung: Der Forderwert eines Projekts bemisst sich nicht nur an seiner isolierten
Qualitat, sondern an seiner Passfahigkeit zum aktuellen Reifegrad des Themas. Gefdrdert werden sollten
Projekte, die den logisch nachsten Schritt gehen —weg von Theorie, hin zu Anwendung und Verstetigung

Weiterentwicklung der Projektauswahl und Indikatorik

Das bisherige Indikatorensystem hat sich nur eingeschrankt als geeignet erwiesen, um die Qualitat und Wirkung
eines ,,ortshezogenen Ansatzes“ (place-based approach)® abzubilden. Fur die Zukunft empfiehlt es sich weiterhin,
die Projektauswahl durch qualitative Kriterien zu ergénzen. Dies ermdglicht es, den spezifischen Gegebenheiten,
Bedarfen und Potenzialen des Grenzraums noch préziser Rechnung zu tragen.

Im Vordergrund sollten stehen:

der Beitrag zu einer nachhaltigen Entwicklung funktionaler Grenzraume,
die Einbindung relevanter regionaler Akteure,

die langfristige Wirkung tber die Projektlaufzeit hinaus,

der Innovationsgehalt im Hinblick auf territoriale Entwicklung.

Es wird empfohlen, das bestehende, durch die Européische Kommission vorgegebene Indikatorensystem im Rahmen
der vorhandenen Spielrdume gezielt weiterzuentwickeln und zu erganzen. Durch eine starkere Beriicksichtigung von
tber rein outputorientierte GréfRen hinausgehenden Aspekten kann die Abbildung realer und nachhaltiger
Veranderungsprozesse im Grenzraum weiter verbessert werden.

Konsequente Umsetzung eines place-based approach

Der place-based Ansatz ist im Programm bereits gut verankert, insbesondere durch die aktive Rolle funktionaler
Raume und EUREGIOS und RKs, die regionale Akteurinnen und Akteure friihzeitig und kontinuierlich bei der
Entwicklung und Umsetzung von Projekten unterstiitzen. Damit verfiigt INTERREG Bayern-Osterreich bereits tiber
einen fortgeschrittenen Ansatz, der als klare Starke weiter genutzt werden sollte.

3 Der ortsbezogene Ansatz (engl. place-based approach) ist eine Strategie der Regionalentwicklung, die maRgeschneiderte Losungen fiir
spezifische geografische Gebiete entwickelt. Statt pauschaler Vorgaben nutzt er lokales Wissen und vorhandene Ressourcen vor Ort, um
durch die Einbindung regionaler Akteure und die Vernetzung verschiedener Sektoren (z. B. Wirtschaft, Bildung, Umwelt) passgenaue
Innovationen zu férdern.
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Es wird empfohlen, diesen Weg konsequent fortzufiihren und weiter zu vertiefen. Auf diese Weise entstehen
passgenaue Projekte, die gezielt auf die spezifischen Bedirfnisse, Herausforderungen und Potenziale des
Grenzraums eingehen. Gleichzeitig bleibt die bewahrte thematische Breite und Innovationsfahigkeit des Programms
erhalten und wird durch eine hohe regionale Verankerung zusatzlich gestarkt.

Aufbau dauerhafter Akteursstrukturen und regionalwirtschaftlicher Dynamiken

Langfristige Regionalentwicklung baut auf stabilen Akteursstrukturen auf, die Gber einzelne Projektlaufzeiten
hinaus Bestand haben. Das Programmgebiet verfugt hierbei durch die gewachsenen Strukturen der EUREGIOS
bereits tber ein hochentwickeltes Fundament. Darauf aufbauend gilt es, diese etablierten Akteurinnen und Akteure
gezielt weiter zu starken und zu vernetzen, um ihren dauerhaften Beitrag zur regionalwirtschaftlichen Entwicklung
nachhaltig abzusichern.

Dies umfasst:

den Aufbau von themenspezifischen Netzwerken und Kooperationen tiber die Grenze hinweg,
die Starkung der institutionellen Kapazitdten von bestehenden Kooperationsstrukturen und Netzwerken,
die Forderung von Akteuren mit Multiplikatorwirkung.

Ziel sollte es sein, eine eigenstandige Dynamik im Grenzraum zu erzeugen, die nicht ausschliefdlich von
Forderprogrammen abhangig ist. Gleichzeitig wiirde diese Dynamik es erméglichen, Bottom-up-Impulse entstehen
zu lassen, die dann auch tber INTERREG aufgegriffen werden kénnen und die die tatséchlichen Bedurfnisse der
Zielgruppen und des Programmraums widerspiegeln.

3.1.2 Kommunikation

Um die Nachhaltigkeit und den Markteintritt der entwickelten Losungen zu verbessern, sollte die Kommunikation
bereits wahrend der Projektumsetzung ansetzen:

Early Adopter Einbindung: Zielgruppen und KMU missen bereits in der Entwicklungsphase Uber
Zwischenergebnisse informiert werden, um eine friihzeitige Ubernahme (,Adoption”) der
Projektergebnisse zu ermdglichen.

Sichtbarkeit erh6hen: Weg von der reinen Antrags- und Verwaltungslogik hin zu einer inhaltsgetriebenen
Kommunikation, die den praktischen Nutzen fur die Wirtschaft und die weitere Gesellschaft im Grenzraum
in den Fokus stellt.

Wissenstransfer intensivieren: Ein kontinuierlicher Informationsfluss stellt sicher, dass Synergien zwischen
Projekten genutzt werden und externe Partner rechtzeitig ankniipfen kénnen, bevor die Forderphase
endet.

Die Projektkommunikation gewinnt mafigeblich an Wirkung, wenn sie von Anfang an als integratives
Transferinstrument gestaltet wird. Auf diese Weise fungiert sie als aktive Briicke, die den Wissensaustausch
zwischen der Forschung und der praktischen Anwendung im Programmgebiet erfolgreich sichert.

3.2 Spezifische Ziele

3.2.1 Prioritat 1

Das Spezifische Ziel 1 (SZ1) bietet die Chance, die gemeinsame wissenschaftliche Kompetenz im Programmraum
noch gezielter zu starken. Aufbauend auf den bereits erfolgreich etablierten Netzwerken empfiehlt es sich, den
Fokus verstarkt auf strukturelle Kooperationen zwischen Hochschulen und KMU zu legen, um isolierte Ansétze oder
reine wissenschaftliche Arbeiten ohne Praxisbezug zu vermeiden.

Parallel dazu kann dieses bereits bestehende Anliegen durch eine explizite Verankerung von KMU-Infrastrukturen
(SZ2) und anwendungsnahen Unterstitzungsstrukturen komplementiert werden. Fir das Programm INTERREG BY—
AT bedeutet dies keine exklusive Richtungsentscheidung zwischen Wissenschaft und Wirtschaft, sondern eine
konsequente Fortfihrung der Kooperationslogik: Wissenschaftliche Exzellenz entfaltet ihre Wirkung im SZ1 genau
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dann optimal, wenn sie spirbar in die Praxis- und KMU-Strukturen der Grenzregionen hineinwirkt, wéhrend andere
Projekte in anderen spezifischen Zielen (z. B. SZ2, SZ3 oder SZ5) komplementire Umsetzungsstrukturen leisten

kénnen.

Maogliche Ansatze

SPEZIFISCHES ZIEL 1 (SZ1) SPEZIFISCHES ZIEL 2 (SZ2)

CHANCE: GEMEINSAME WISSENSCHAFTLICHE KOMPLEMENTARE UMSETZUNGSITRUKTUREN

KOMPETENZ STARKEN (KMU-INFRASTRUKTUREN)
@‘ ? ﬁ X‘ 2 "f FOKUS: BUSINESS
KOOPERATIONS- UND Sens i
\ > < \gﬁ STRUKTURELLE SICHERUNG ?ﬁnﬂ ISR Mé@
4 ﬁ |

SZ1: Kooperation Wissenschaft — Wirtschaft

Obligatorische Einbindung von Forschungseinrichtungen und Praxispartnern (KMU, Kommunen). Fokus
auf strukturelle Verankerung in Organisationen statt Abhangigkeit von Einzelpersonen.

Fokus weg von Einzelprojekten hin zu grenziiberschreitenden Kooperationsplattformen (Gemeinsame
Labs, Testbeds, Daten-Hubs), die sich auf gemeinsame und komplementéare Potenziale beiderseits der
Grenze beziehen, um einen langfristigen Nutzwert fir KMU zu generieren.

Verpflichtende Pilotimplementierung spatestens im letzten Projektdrittel. Konkrete Anwendungen
(Produkte, Zertifikate) statt reiner ,,Toolboxen®.

Einfiihrung eines Scoring-Tools und externer Fachgutachten zur Bewertung von Kooperationstiefe und
Strategiekonformitat.

Gezielte Ubertragung und praktische Anwendung von Ergebnissen aus transnationalen INTERREG
Programmen (z. B. Alpine Space) auf den bayerisch-osterreichischen Grenzraum (,,Downscaling®).

S72: KMU-Infrastruktur & Vernetzung

3.2.2

Das SZ2 fungiert als Briicke, um wissenschaftliche Ergebnisse aus dem SZ1 in die breite KMU-Praxis und in
Wertschdpfungsketten zu tberfihren.

Forderung von Sachinvestitionen nur bei direktem Bezug zu Innovation (z. B. Smart Care, Digitalisierung).

Thematische Fokussierung: Die thematische Ausrichtung des Programms kann weiter geschéarft werden,
indem innerhalb der bestehenden Prioritdten und spezifischen Ziele jene Schwerpunktthemen stérker
herausgearbeitet werden, die fur den Grenzraum besonders relevant sind (u. a. auf Basis des Harvesting
Reports BY-AT). In Zusammenarbeit mit den EUREGIOs bietet sich die Mdglichkeit, aus den breit angelegten
regionalen Strategien jene Aspekte zu identifizieren, bei denen im Grenzraum derzeit der gréite
Handlungsbedarf besteht.

Thematische Calls: Thematische Akzente lassen sich (ber gezielte Calls, Schwerpunktaufrufe oder
zusatzliche inhaltliche Bewertungskriterien setzen, ohne andere Themen formal auszuschlieRen. So bleibt
die Flexibilitat erhalten, wahrend bestimmte Bedarfsfelder sichtbar priorisiert werden.

Prioritat 2

Der Schutz von Natur und Umwelt sowie der Klimaschutz werden insgesamt als Querschnittsthema verstanden, das
eng mit wirtschaftlicher Entwicklung, Tourismus, Mobilitdt und Raumplanung verkniipft ist (z.B. Klimawandel als
wirtschaftliche Frage, Kreislaufwirtschaft, digitale Zwillinge, energie-bezogene Themen).

Besonders hoch eingeschétzt wird der Mehrwert dort, wo naturliche Systeme grenz-uberschreitend sind (Flisse,
Moore, Schutzgebiete, Grof3schutzrdume); rein ,,soft* ausgerichtete Projekte ohne klare Umsetzung und sichtbare
Nutzung gelten als wenig nachhaltig.

Der Aufbau von griiner und blauer Infrastruktur (Biotopkorridore, Flussrenaturierung, Wiederherstellung von
Feuchtgebieten) sowie von Infrastruktur mit direktem Umweltbezug (Radwege, Wanderwege, Beschilderung,
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Natur-Erlebnisrdume) wird als gut nachvollziehbar und langfristig wirksam beurteilt. Dennoch wird kritisch
hinterfragt, ob klassische touristische Infrastruktur alleine die Wertschopfungsketten und Umweltprobleme
ausreichend adressiert.

Wéhrend der Evaluierung wurde der Wunsch geéduRert den Schutz von Natur, Umwelt und Klima stérker
bedarfsgetrieben auszurichten: von reiner Wissensproduktion hin zu praktikablen Lésungen (z.B. Kreislaufwirtschaft
mit Unternehmen entlang der Wertschdpfungsketten, konkrete Klimaanpassungsmalinahmen, bessere Steuerung
von Besucherstrémen).

Mogliche Ansatze

S73: Risikomanagement und Katastrophenschutz

2 1 1 v =
= =) |= % @ =
©| |© v =
PRAVENTION MIT TECHNISCHE & KOOPERATION &
DIGITALEN ZWILLINGEN RECHTLICHE BARRIEREN BEGLEITUNG
ADRESSIEREN

Naturgefahren und Katastrophenschutz als strategischen Kernbereich mit hohem grenziiberschreitendem
Mehrwert profilieren, insbesondere im Kontext der Klimafolgenanpassung (z.B. Hochwasser,
Naturgefahren-Analysen, gemeinsame Anséatze zur Risikoreduktion).

Projekte priorisieren, die konkrete Risikovorsorge betreiben - etwa grenziiberschreitende
Hochwasserprojekte, abgestimmte Raumplanung oder den Einsatz digitaler Zwillinge zur verbesserten
Gefahrenabschatzung.

Technische und rechtliche Barrieren im Katastrophenschutz (u.a. unterschiedliche Funkfrequenzen,
Zustandigkeiten, Abrechnungssysteme) systematisch adressieren, indem das Programm als Plattform fir
die koordinierte Zusammenarbeit mit zustdndigen Ministerien, Sozialversicherungstrédgern und
Krankenkassen genutzt wird und entsprechende Kooperationsprozesse aktiv anstofit bzw. begleitet.

@

PRIORITAT GRENZUBERS- SYSTEMATISCHE | STARKUNG VON AKTEURS-
SCHREITENDER VERBUND VERKNUPFUNG NETZWERKEN

Biodiversitat als eigenstandigen, zentralen Programmschwerpunkt mit klarer Unterscheidung zwischen
klassischen Artenschutzprojekten (z.B. Schleiereule, Amphibienschutz) und Vorhaben, die ganze
Okosysteme wie Moore, Fliisse oder Schutzgebiete in den Blick nehmen, profilieren.

Vorhaben mit besonderer Prioritdt versehen, die grenziiberschreitend verbundene Okosysteme
bearbeiten — etwa Moor- und Flusslandschaften, vernetzte Parks oder gemeinsame Rangerstrukturen —, da
Okologische Zusammenhé&nge nicht an administrativen Grenzen enden.

SZ4: Biodiversitat und Naturschutz

=

Ansétze fordern, in denen Naturschutz systematisch mit Raumplanung, Risikomanagement oder Tourismus
verknupft wird, zum Beispiel indem Hochwasserschutz, Lebensraumsicherung und Besucherlenkung
gemeinsam geplant und umgesetzt werden.
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Die grenzuiberschreitende Vernetzung relevanter Akteure (Ranger, Nationalparks, Gemeinden, Verbande)
gezielt stérken, um dauerhafte Wirkungen zu sichern und vorhandene Strukturen auf beiden Seiten der
Grenze besser sichtbar und nutzbar zu machen.

Biodiversitatsprojekte konsequent auf konkrete, messbare Verbesserungen von Lebensrdumen
ausrichten und Vorhaben mit rein einmaligen Konzepten oder Datenbanken ohne gesicherte Pflege- und
Nutzungsperspektive klar nachrangig behandeln.

3.2.3 Prioritat 3

Tourismus und Kultur bilden die sichtbarsten Visitenkarten der Grenzregionen. Die gefuhrten Expertinnen- und
Experteninterviews verdeutlichen hierbei ein hohes kreatives Potenzial, zeigen jedoch gleichzeitig Spielraum bei der
langfristigen Wirkungssicherung auf. Die Einbettung der Projekte in eine grenziiberschreitende Tourismusstrategie
ist ein guter Ansatz und tragt zur Qualitéatssicherung der Tourismusprojekte bei.

Vielfach sind innovative Ansétze stark an das Engagement einzelner Schliisselpersonen oder an temporére
Forderphasen gebunden. Um die Nachhaltigkeit dieser wertvollen Initiativen zu garantieren, empfiehlt es sich,
kiinftig verstérkt auf tragfahige Netzwerke und institutionelle Absicherungen zu setzen, damit die Konzepte auch
tber die Projektlaufzeit hinaus eine dauerhafte Wirkung entfalten kénnen.

Um das SZ5 zukunftsfest auszurichten und die Nachhaltigkeit der Initiativen zu sichern, empfiehlt es sich, die
Strahlkraft bewahrter ,Leuchtturm-Konzepte® kinftig noch enger mit belastbaren, langfristig in der Region
verankerten Betriebsmodellen zu verkntpfen. Die folgenden Empfehlungen zeigen auf, wie das Programm die
qualitative Weiterentwicklung der Projekte partnerschaftlich und effektiv unterstitzen kann.

Maogliche Ansatze

i e HERAUSFORDERUNG: ZIEL:
. ®=‘ &/ g GBF ' NACHHALTIGKEIT SICHERN ZUKUNFTSFESTES SZ5
' ) ; . ) : : : ooo .v(i‘. &
Q 3 ég [ Ry ‘v 8l
inzel Ti £ Tragfdhige Institutionelle
[} ﬁ\@ hiissel Forderp Netzwerke Absicherungen
TOURISMUS & KULTUR: S —~
SICHBARE VISITENKARTEN DER GRENZREGIONEN. b e r g VEIEQKNUPlI(:UNG: F Strahkrft bewahrer Konzepte
: — - - - - > o tt! - t enger mit langfristig verankerten
:@.’ﬁ:;:?;;?.s:zz'::f:;,"i:ff;s::::;"s‘::::f;;‘:;%“} % Betriebsmodelle
* | langfristiger Wirkungssicherung. o _m/\ p -

Forderungen gezielt dort ansetzen, wo grenziiberschreitende Rd&ume bereits real bestehen oder konkret
entwickelt werden kdnnen (z.B. durchgehende Radrouten, gemeinsame Buchungs- und
Informationssysteme). Eine friihzeitige Einbindung der EUREGIOs und Regionalen Koordinierungsstellen als
»Qualitatsfilter” starkt hierbei die strategische Ausrichtung der Vorhaben.

Klassische touristische Angebote mit moderner Technik verkniipfen, etwa durch digitale Besucherlenkung,
AR-Anwendungen oder datenbasierte Steuerung. Auf diese Weise entstehen Natur- und Kulturerlebnisse,
die sowohl nachhaltig gestaltet als auch wirtschaftlich wertschépfend sind.

Die institutionelle Verankerung der Angebote verbindlich mitdenken: Es ist klar zu benennen, wer das
Angebot nach Fdrderende betreibt und wie Personal- und Betriebskosten gedeckt werden. Projekte mit
stabilen, klar erkennbaren Tragerstrukturen (z. B. Gemeinden, Verbande, EVTZ) erhalten dabei besonderes
Gewicht.

Die institutionelle Verankerung der Angebote verbindlich mitdenken: Es ist klar zu benennen, wer das
Angebot nach Fdrderende betreibt und wie Personal- und Betriebskosten gedeckt werden. Projekte mit
stabilen, klar erkennbaren Tragerstrukturen (z. B. Gemeinden, Verbande, EVTZ) erhalten dabei besonderes
Gewicht.
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Gezielte Projektaufrufe zu Schwerpunkten wie ,,Gesundheitstourismus® oder ,,Digitale Erlebnisraume*
einsetzen, um Kréfte zu bindeln und messbare Erfolgskriterien zu definieren, etwa eine nachweisbare
Saisonverlangerung oder eine breitere Nutzung bestehender Infrastruktur.

Kleinprojekte und P2P-Formate bewusst als Testlauf und Tiroffner nutzen, um tragfahige Partnerschaften
aufzubauen und neue Ansétze zu erproben, bevor umfangreichere Investitionen getétigt werden.

Pilotphasen mit klaren Transferkonzepten kombinieren. Eine stichprobenartige Nachbeobachtung nach
Projektende unterstltzt die Sicherung langfristiger Wirkungen, ohne den Verwaltungsaufwand
unverhaltnismaRig zu erhéhen.

Prioritat 5

“ EU-EBENE / BRUSSEL ——— Ml ocrecio — 4} EU Kohasionspolitik — 5, Budgetforku

Themen wie  Mobilitat . S L fig
g /,4 . & o & g
Gesundheit Und Raump|anung Oft s‘.ﬁlﬁ.ﬁ f% INYERREG r &“ﬁ j:svn "amoemr i WEE S m @ i*

nationale Regel- und t

Meldung rechtlicher Meldung rechtlicher

rechtlicher Hindernisse rechtlicher Hindernisse

=

I} R

Verkehrsverbiinden und Sozial-versicherungstragern unerlésslich. Nur durch diese institutionelle Riickbindung kann
sichergestellt werden, dass Projektvorgaben realitdtsnah entwickelt und Losungen langfristig in den Regelbetrieb
tibernommen werden.

Wie sich bereits gezeigt hat ist ein zentraler Erfolgsfaktor eine gezielte Projektentwicklung, die unterschiedliche
Akteursebenen bereits in der Konzeptionsphase zusammenfiihrt, um die Umsetzungsféhigkeit komplexer Vorhaben
Zu garantieren.

Maogliche Ansatze

Die strategische Steuerung der Regionalentwicklung l&sst sich durch eine konsequentere Nutzung des
»Border Obstacle Papers“ weiter scharfen, indem Projekte von Beginn an entlang klar definierter
Wirkungslogiken konzipiert und in enger Abstimmung mit den zustédndigen Fachbehdrden und
EUREGIO-Strukturen umgesetzt werden, was die spatere Integration der Ergebnisse in nationale und
regionale Systeme deutlich erleichtert.

Kinftige GrolRvorhaben im Rahmen von SZ7 lassen sich weiterhin wirkungsstark an systemrelevanten
Bedarfen (z.B. Pflege, Arbeitsmarkt, Mobilitat) ausrichten, die entlang des Border-Obstacle-Ansatzes
bereits identifiziert wurden. Die gemeinsame Entwicklung mit zusténdigen Fachbehérden und
EUREGIO-Strukturen erleichtert die spitere Ubernahme der Ergebnisse in nationale oder regionale
Systeme.

Das ,,.Border Obstacle Paper* l&sst sich durch zusatzliche, relevante Handlungsfelder — insbesondere im
Umwelt- und Naturschutz — erweitern, sodass die gesamte Breite der grenziberschreitenden
Herausforderungen préziser abgebildet wird.

Die Projektportfolios lassen sich wirkungsvoller ausrichten, wenn unterschiedliche Reifegrade in der
Bearbeitung einzelner Grenzhindernisse systematisch berticksichtigt und Vorhaben von explorativen
Pilotprojekten bis hin zu Umsetzungsmalinahmen gestaffelt werden.
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Ein breiteres Verstandnis von Erfolg bei der Uberwindung von Grenzhindernissen erdffnet zusétzliche
Gestaltungsspielraume: Bereits das strukturierte Testen von Regeldanderungen, die Vorbereitung von
Ticketldsungen oder die Entwicklung neuer Abrechnungsmodelle stellen relevante Erfolge dar, sofern klare
Folgepfade (z. B. tiber B-Solutions) erkennbar sind.

Die Rolle der EUREGIOs und CBC-Coordination Points (BRIDGEforEU)* kann durch eine starkere
Verankerung von SZ7-Themen in deren Strategien gefestigt werden. Eigene Budgets fur die
Projektabwicklung sowie definierte Prozessketten — von der Identifikation eines Hindernisses bis zur
Projektgenerierung — erhdhen die Schlagkraft.

Die Ubertragung bewihrter Ansédtze profitiert von einer gezielten Auswahl sogenannter
»Schlusselprojekte™ (etwa in der Telemedizin oder Datenplanung), an denen sich weitere Vorhaben
orientieren kdnnen. Ein strukturierter Austausch mit INTERREG-B-Programmen und anderen Grenzrdumen
unterstitzt den Transfer von Best-Practice-Lésungen.

Um die thematische Komplexitat in SZ7 mit GroRprojekten zu bewaltigen, entfaltet eine enge Begleitung
der Projektentwicklung durch unterschiedliche Fachakteurinnen und Fachakteure besondere Wirkung.
Auf diese Weise lasst sich die Kohdrenz mit regionalen und nationalen Strategien sichern (siehe das
nachfolgende Kapitel).

Indikatorenbasierte Bewertungsansatze gewinnen an Aussagekraft, wenn qualitative Wirkungen,
institutionelles Lernen und Fortschritte im Umgang mit Grenzhindernissen stérker in den Vordergrund
riicken und nicht ausschlieRlich quantifizierbare Outputs im Fokus stehen.

Eine konsequentere Verankerung von Grenzhindernissen als strategischem Fokus in regionalen Strategien
und in der Projektentwicklung trégt dazu bei, identifizierte Bedarfe effizient in férderfahige Vorhaben und
qualifizierte Dossiers zu (bersetzen. Die friihzeitige Einbindung regionaler und nationaler
Koordinierungsstellen eréffnet dabei die Chance, fachliche Anforderungen und programmatische Logiken
von Beginn an besser zu verzahnen.

Eine gezielte Einbettung von INTERREG-Projekten in einen Ubergeordneten Gesamtprozess stérkt die
Wirksamkeit der Programme. Programminterne Ansatze kommen dabei vor allem in friihen Phasen zum
Tragen — etwa fur Pilotprojekte, Kooperationsmodelle sowie Netzwerk- und Kapazitatsaufbau —, um
Grenzhindernisse zu identifizieren, zu analysieren und erste Losungen zu erproben. Wo rechtliche und
administrative Anpassungen erforderlich sind, knupfen programmexterne Mechanismen an, etwa
grenziiberschreitende Koordinationsstellen im Rahmen der BRIDGEforEU-Verordnung, die Félle bindeln,
bewerten und in nationale bzw. bilaterale Entscheidungsprozesse einspeisen.

Die BRIDGEforEU-Verordnung (EU) 2025/925 etabliert einen neuen, rechtlichen und administrativen Rahmen, um die grenziiberschreitende
Zusammenarbeit (Cross-Border Cooperation, CBC) in Europa nach 2026 zu erleichtern, indem sie gezielt biirokratische Hiirden an den EU-
Binnengrenzen abbaut. Als Nachfolge- und Optimierungsinstrument friiherer Initiativen ermdglicht sie es Mitgliedstaaten, bei gemeinsamen
Projekten — etwa in den Bereichen Infrastruktur, Gesundheitswesen oder Arbeitsmarkt — rechtliche Ausnahmen zu vereinbaren, sodass in
einer Grenzregion das Recht des Nachbarlandes oder ein harmonisiertes Regelwerk angewendet werden kann. Sie fungiert somit als
regulatorische ,,Briicke”, die institutionelle Blockaden 18st, um die administrative Integration vor Ort zu beschleunigen und EU-Fordermittel
effizienter in konkreten, regionalen Mehrwert zu (ibersetzen. Die CBC Coordination Points und die EGTCs (Europdische Verbinde fur
territoriale Zusammenarbeit) bilden zusammen das administrative und rechtliche Fundament, um die neue BRIDGEforEU-Verordnung in der
Praxis umzusetzen.
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3.3 Strategische Schlussfolgerungen und Empfehlungen im Uberblick

Die folgende Tabelle fasst die zentralen Erkenntnisse der Evaluation in verdichteter Form zusammen und tibersetzt sie in strategische Schlussfolgerungen und Empfehlungen
fur die weitere Programmentwicklung. Die Ubersicht dient als Orientierung fiir kiinftige Schwerpunktsetzungen und als Arbeitsgrundlage fur die Weiterentwicklung von
Strategie, Instrumenten und Umsetzungsprozessen im Programm.

Thema

Rolle INTERREG

Schlussfolgerung

INTERREG entfaltet seine besondere Starke als Impulsgeber fuir
die gemeinsame Umsetzung themenspezifischer
Entwicklungsansatze im Grenzraum sowie als strategisches
Experimentierfeld und ,,Eisbrecher* fur territoriale
Zusammenarbeit.

Empfehlung

Die Rolle als strategisches Steuerungs- und
Experimentierinstrument gezielt weiter profilieren und
entlang klar definierter, thematischer Wirkungspfade
ausgestalten.

Angestrebtes Ergebnis

Hohere Wirksamkeit
entlang klarer
Wirkungspfade

Wirkungspfade verorten. Dadurch kann die katalytische Rolle
des Programms gescharft und der Beitrag zu konkreten
Ergebnissen, territorialen Wirkungen und langfristigen
Entwicklungsimpulsen sichtbarer gemacht werden.

Kooperations- Die Zusammenarbeit entwickelt sich entlang aufeinander Die Forderung stérker auf Pilot-, Umsetzungs- und Mehr messbare
phasen aufbauender Reifegrade (Identifikation & Konzeption > Transferphasen ausrichten, um den gesamten Wirkungspfad Wirkung im Grenzraum
Testlauf & Pilotierung - Transfer, Mainstreaming, systematisch zu begleiten.
Verstetigung) wobei insbesondere die systematische
Uberfiihrung in die praktische Umsetzung noch weiteres
Potenzial bietet.
Transformation Auf einer soliden Basis besteht weiteres Potenzial, die Den strategischen Fokus starker auf transformative Nachhaltige
strategische Ausrichtung des Programms noch starker Entwicklungen im Grenzraum ausrichten und Projekte strukturelle
transformativ zu gestalten. systematisch entlang klar definierter Kooperationsphasen und | Entwicklung

Wirkungsmodell

Programmwirkungen werden bislang nicht in allen Bereichen
durchgéngig und systematisch sichtbar gemacht.

Ein gemeinsames, praxisnahes Wirkungsmodell mit klaren
Wirkungspfaden entwickeln und als Orientierung flr Projekte
nutzen.

Transparenz und
Steuerbarkeit der
Ergebnisse

Thematische
Umsetzung

Die bestehenden Themenfelder bleiben relevant; der zentrale
Hebel liegt kiinftig vor allem auf einer qualitativen
Verbesserung der Umsetzung.

Thematische Kontinuitét beibehalten, aber strategische
Einbettung, hochwertige, umsetzungsorientierte und
nachhaltig wirksame Projekte, Wirkungsorientierung und
Kommunikation der Ergebnisse gezielt starken.

Wirkungsstérkeres
Programm mit besser
abgestimmten und
nachhaltigen Projekten
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Thema

Interventionslogik

Schlussfolgerung

Die Interventionslogik bietet wertvolle Flexibilitat, kénnte
jedoch fiir eine noch bessere Steuerung weiter prazisiert
werden, wobei die bewahrte Flexibilitat ausdricklich erhalten
bleiben sollte.

Empfehlung

Eine klarere, zugleich pragmatische Wirkungslogik mit
priorisierten Schwerpunkten gemeinsam ausarbeiten, ohne
die Offenheit fur vielféltige und unterschiedlich gelagerte
Projekte einzuschréanken.

Angestrebtes Ergebnis

Bessere Orientierung
ohne
Flexibilitatsverlust

Good Practice

Erfolgreiche Projekte zeigen, dass dauerhafte Wirkung vor allem
durch starke Partnerschaften, regionale Verankerung und klare
Erfolgsfaktoren entsteht.

Erfolgreiche Ansétze biindeln und als gemeinsames Leitmotiv
und als strategische Orientierungspunkte fiir zukinftige
Entwicklungen nutzen.

Kontinuierliche
Qualitatssteigerung

Programmmanage | Das Programmmanagement hat eine etablierte Rolle; das Die strategische Verortung sowie eine gezielte Passgenaue Forderung
ment Potenzial als strategischer Impulsgeber kann noch weiter Projektsteuerung entlang des jeweiligen Reifegrads entlang des
entfaltet werden. systematisch ausbauen. Reifegrades
Indikatorik Das bestehende Indikatorensystem bildet qualitative Wirkungen | Die Projektauswahl und das Indikatorensystem kiinftig gezielt | Bessere Abbildung
und die Wirkung des place-based approach bislang nur begrenzt | weiterentwickeln und starker um qualitative Kriterien realer und
ab. erganzen, damit Bedarfe, Potenziale und langfristige nachhaltiger
Wirkungen im Grenzraum besser abgebildet werden. Veranderungsprozesse
im Grenzraum
Place-based Der place-based Ansatz ist eine zentrale Stérke des Programms | Es wird empfohlen, diesen Ansatz konsequent fortzufiihren Passgenaue regionale
Ansatz und bereits gut verankert. und weiter zu vertiefen. Losungen
Akteurs- Es bestehen tragfahige Akteursstrukturen, die ein gutes Netzwerke, institutionelle Kapazitaten und Multiplikatoren Eigenstandige
strukturen Fundament fiir einen gezielten weiteren Ausbau bilden. gezielt stéarken, um langfristige Dynamiken zu unterstitzen. regionale Dynamik

Kommunikation

Kommunikation sollte bereits wahrend der Projektumsetzung
ansetzen, um die Nachhaltigkeit und den Markteintritt der
entwickelten Losungen zu verbessern.

Projektkommunikation kiinftig friihzeitig als integratives
Transferinstrument anlegen, Zielgruppen und KMU bereits
wéhrend der Entwicklung aktiv einbinden und den
praktischen Nutzen der Projektergebnisse sichtbar machen.

Besserer Markteintritt
und Wissenstransfer
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Thema Schlussfolgerung Empfehlung Angestrebtes Ergebnis

SZ1 Wissenschaft- | Die Projekte stérken die technologieorientierte Forschungs- und | Die aktive Einbindung von KMU, die strukturelle Verstetigung | Stérkere

Wirtschaft Innovationslandschaft im Grenzraum bereits deutlich, der Netzwerke sowie die Breitenwirkung des Wettbewerbs-fahigkeit
insbesondere durch stabile Kooperationen und den Ausbau Wissenstransfers kiinftig noch gezielter starken. und Innovationskraft
grenziberschreitender Kompetenzfelder.

SZ2 KMU- Die Projekte tragen zur Zukunftsfahigkeit der Der grenziibergreifende Ansatz, die Verstetigung der Zukunftsfahige und

Strukturen Unternehmenslandschaft im Programmgebiet bei und schaffen | Netzwerke sowie die funktionale Rolle der Projekte fir den resilientere
insbesondere bei Digitalisierung, nachhaltigen gemeinsamen Wirtschafts- und Innovationsraum sollten Unternehmenslandsch
Geschaftsmodellen und Kompetenzaufbau einen potenziellen kiinftig noch klarer herausgearbeitet werden. aftim Grenzraum
Mehrwert.

SZ3 Risikomanagement stellt einen Kernbereich mit hohem Projekte verstarkt auf praxistaugliche, umsetzungsorientierte | Sichtbare 6kologische

Risikomanagemen
t

grenziiberschreitendem Mehrwert dar. Der Mehrwert der
Projekte zeigt sich besonders dort, wo konkrete und
praxistaugliche Umsetzungen im Vordergrund stehen und
strategische Ansétze in anwendbare Lésungen tberfihrt
werden.

Losungen lenken.

Konkrete Vorsorgeprojekte starken und die institutionelle
Abstimmung Uber Grenzen hinweg weiter vertiefen.

und wirtschaftliche
Effekte

Grenzhindernissen als auch durch vertrauensbildende
Begegnungsmaflnahmen. Gleichzeitig besteht weiteres
Potenzial bei der langfristigen institutionellen Verankerung und
strategischen Verzahnung der Ansétze.

MalRnahmen kinftig noch starker strategisch miteinander
verkntpfen und langfristig absichern.

SZ4 Biodiversitat Die Projekte zeigen bereits wirksame integrierte Biotopvernetzung, Biodiversitatsziele und strukturelle Flachendeckender
Naturschutzansétze, wéhrend Biotopvernetzung und die Losungsansatze kiinftig starker in sektorale Instrumente und Okologischer Verbund
sektorubergreifende Integration von Biodiversitat noch Planungsprozesse einbinden. im Grenzraum
ausbaufahig sind.

SZ5 Tourismus/ Die Projekte starken den grenziiberschreitenden Kunftige Projekte sollten Nachhaltigkeit, Besucherlenkung, Nachhaltiger,

Kultur Tourismusraum insbesondere durch innovative, nachhaltige und | Resilienz und soziale Vertraglichkeit noch stérker mit resilienter und
diversifizierte Angebotsprofile. verbindlichen Umsetzungs- und Verstetigungsstrategien grenziiberschreitend

sowie einer klaren funktionalen Grenzraumlogik verkniipfen. | vernetzter
Tourismusraum
SZ7 Governance Die Projekte schaffen konkrete Losungen zum Abbau von Border-Obstacle-Ansatze, Governance-Strukturen und P2P- Abbau von

Grenzhindernissen
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